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I""F - Universidad de Puerto Rico en Arecibo
PO Box 4010

Senado Académico Arecibo, Puerto Rico 00614-40]10

Ext. 1017

CERTIFICACION NUMERO 2016-2017-35

Yo, Miriam Z Cruz Roman, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en su reunion extraordinaria celebrada el miércoles,
17 de mayo de 2017 y en su reunion extraordinaria de continuacion
celebrada el viernes, 19 de mayo de 2017, tuvo ante su consideracion el
Informe del Comité Ad-Hoc para elaborar una propuesta en torno a la
posicion de este Senado al Proyecto R. del 55. del Senado de Puerto Rico.
Este Cuerpo, por unanimidad, aprobé:

ENDOSAR EL INFORME DEL COMITE AD-HOC DEL SENADO
CON RECOMENDACIONES.

El informe forma parte de esta Certificacion. Se presentara en las vistas
piblicas del Senado de Puerto Rico el miércoles, 24 de mayo de 2017.

Los deponentes del Senado Académico en dichas vistas serin:
Prof. José Fernandez Rodriguez
Dr. Philippe Scott Destouches

Dra. Rosa del C. Gonzalez Muiiiz
Prof. José Ortega Solis

Y PARA QUE ASi CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy
veintidos de mayo de dos mil diecisiete.

Yoy s
I W N

Dra. Miriam Z. Cruz Roman, Ed. D.
Secretaria Ejecutiva

Anejo

Vo. Bo. Prof. Sylka Torres Navas, M. S.
Presidenta y Rectora Interina

“Patrono con igual oportunidad de empleo”



Universidad de Puerto Rico en Arecibo
Senado Académico

INFORME DEL COMITE AD HOC DEL SENADO ACADEMICO

SUGERENCIAS, RECOMENDACIONES Y POSICIONES RELACIONADAS A LA RESOLUCION 55 DEL
SENADO DE PUERTO RICO

El 23 de enero de 2017, el Senado de Puerto Rico aprobé la Resolucién Numero 55 para
ordenar a la Comisién de Educacién y Reforma Universitaria realizar una amplia investigacion
sobre la situacion fiscal, operacional, administrativa, académica de la Universidad de Puerto
Rico (UPR) y el cumplimiento de las normas reglamentarias y legales aplicables por parte de
dicho centro educativo. Mediante comunicacién de 25 de abril de 2017, el honorable senador
Nazario Quifiones invité al Senado Académico de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo
(SA-UPRA) a hacer recomendaciones en respuesta a los diferentes temas que se incluyen en la
Resolucidn 55.

La Presidencia de nuestro Senado Académico presenté el asunto al cuerpo senatorial y como
resultado se establecié un Comité Ad Hoc para la redaccién de un documento en respuesta al
informe solicitado por el Senado de Puerto Rico. El Comité Ad Hoc del Senado Académico de la
UPRA redacto el presente informe.

De entrada, deseamos dejar establecido que todos los Recintos de la UPR son diferentes y
atienden poblaciones heterogéneas que demuestran unas necesidades cuyas particularidades
se han atendido con éxito por la Universidad. En adelante exponemos comentarios y
recomendaciones relacionados a varios de los temas incluidos en la Resolucién 55 del Senado
de Puerto Rico. La numeracién que antecede a los temas que pudimos atender corresponde a la
utilizada en la Resolucién 55.

2. a. Influencia politico partidista en las decisiones

En el pasado la comunidad universitaria se ha expresado afirmando que con las estructuras de
gobierno actuales de la UPR el partido de turno ostentard el poder del control total del
gobierno de la Universidad. Cualquier propuesta de cambio a las estructuras de gobernanza de
la Universidad debe asegurar eliminar la influencia politico-partidista en la gobernanza de
nuestro principal centro docente.

Durante la mayoria del tiempo de existencia de la Universidad se ha soslayado y encubierto el
proceso politico que ha guiado los destinos universitarios. Parece ser que no se presenta ni un
asomo de sonrojo ante la cruda y abierta realidad de que las riendas universitarias han estado
en manos de politicos y podria pensarse como algo correcto que esa debe ser la norma. lLa
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Comisién de Educacién y Reforma Universitaria debe evitar hacerse cémplice de quiénes
puedan interesar mantener esta nefasta intencién de tomar la Universidad como botin después
de pasar los procesos eleccionarios de nuestro Pais. No debe respaldar intenciones de tomar el
poder del gobierno de la Universidad y de dirigir procesos que culminen con el nombramiento
de presidentes universitarios por su filiacién partidista e ideolégica y no por sus credenciales
académicos y administrativos.

Coincidimos con la Comisién Senatorial de Educacién y Reforma Universitaria en que existe
insatisfaccion con diversos aspectos del funcionamiento de la UPR especificamente con la
intromisién politica en la toma de decisiones de la UPR. Ese planteamiento cobra mayor
relevancia cuando el organismo de gobierno de la UPR inicia el proceso de consulta para la
recomendacién del Presidente o Presidenta de la Institucién. Se extiende también al proceso de
consulta para la recomendacién de rectores o rectoras. El proceso se inicia, muy posiblemente,
se realizan vistas puUblicas, y da la casualidad de que la persona que resulta favorecida
pertenece al partido de gobierno. (Véase Cert. Num. 2015-2016-37, SA-UPRA Informe AGB).

El mismo Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico, RGUPR, r:iiitc T
cont iadds/sites; iy ReplerUPRCom a2 e ¥ propicia la intervencién
politico partidista al establecer que la consulta no es un proceso de eleccién y el organismo de
gobierno se reserva el derecho de seleccién descartando el que los universitarios escojan
quienes les dirigen. Por ejemplo, en el pasado se ha utilizado el mecanismo de someter una
terna, pero esto permite que siempre aparezca la persona que es leal al gobierno de turno.
Dado que en los Gltimos afios los partidos se han alternado en la administracién del pais, la
Universidad ha tenido muchos cambios en la persona que ostenta el cargo de Presidente. Todos
conocemos que el puesto de presidente es uno de confianza de la Junta de Gobierno asi como
los rectores ocupan puestos de confianza de la presidencia. La influencia partidista se ha
manifestado hasta los puestos decanos, directores de departamento y de oficinas. Aunque, en
Arecibo, por ejemplo, los decanos han tendido a respetar las recomendaciones de la facultad de
cada departamento. Ha habido sus excepciones, pero al final generalmente prevalece la
recomendacién de los departamentos. Aun se percibe la intervencién partidista en algunos
intentos para lograr nombramientos a las plazas. A medida que pasa el tiempo, se ha tratado
de que el principio del mérito permanezca. (Véase seccion 19.c, de este documento, Articulo 14-
RGUPR)

La Middle States Commission on Higher Education {MSCHE) establece que la interdependencia
de las instituciones educativas y su libertad académica son cualidades esenciales para la calidad
e integridad de la educacién. Las instituciones tienen que ser sensibles a las condiciones de la

sociedad donde existen y deben poder libremente, sin interferencia politica, tener como
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responder a esas necesidades. Cuando esa libertad tan necesaria, ya sea para la toma de
decisiones y el nombramiento de oficiales es dictaminado por sus implicaciones politico
partidistas, la Institucion se debilita y sus prospectos de excelencias son seriamente
disminuidos (MSCHE — Estdndar 7:Political Intervention in Education). Es habitual que cuando
ocurre un cambio de gobierno, ocurre un cambio de Presidente, de rectores y de
administradores locales {que no necesariamente tiene que ser negativo). Esto es un reflejo de
que no hemos podido aislarnos de los cambios politicos. El mismo hecho que tengamos que
comparecer ante un cuerpo politico para poder establecer una reforma universitaria demuestra
lo susceptibles que somos a las intervenciones politicas. La intromisién politico-partidista en los
asuntos de la universidad es un problema fundamental que ha sido rechazado
consistentemente por la comunidad universitaria (Mocién aprobada en Asamblea de senadores
académicos del sistema UPR del 25 de abril de 2017 en Cayey). Algunos pueden argumentar,
que la Universidad del Estado, por su naturaleza politica, no puede reclamar independencia
absoluta de la inherencia del Gobierno central de la Isla. (Herndndez, J. R., Efecto domind:
problemas de gobernanza en la UPR, en Presencia, 05/21/2013). “El concepto de autonomia
desde el punto de vista del Senado Académico se define en la manera en que Ias instituciones

se hallan organizadas y son operadas internamente.” (Amellali Paola, A. M., Gobernanza

universitaria:tipologia,dinamicasytendencias) 1o iina finreod comn Tt

LA

dnamrany tecdenniie. Los miembros del Senado Académico de

JERSU ERTEVE SERCENEN RE VLR

Arecibo afirman que no se debe confundir o intentar frustrar las esperanzas de cambio. La
UPRA, institucién académica que sirve a la region de Arecibo y pueblos aledafios, considera
poder ofrecer mejores y mas eficientes servicios a los que sirve y cumplir mejor con su misién si
tiene mayor autonomia académica, administrativa y fiscal para manejar sus recursos

internamente.

Los temas que siguen (b-k), contenidas en la Resolucién 55, parecen quejas o acusaciones que
no reflejan nuestra realidad en UPRA o al menos son premisas que pueden ser producto de
afirmaciones equivocadas.

b. Faita de rendicién de cuentas de los administradores universitarios

Generalmente los administradores universitarios tienden a cumplir con la rendicién de informes
en los que den cuenta de la correcta administracién del presupuesto que se asigna a las
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unidades. La UPRA ha recibido elogios de la Oficina del Contralor. El presupuesto de nuestra
unidad es limitado. El porciento mayor corresponde al pago de némina. En ese renglén hay
transparencia total. Somos una agencia altamente regulada. Por ejemplo, hay que rendir
informes a la Oficina del Contralor, Etica Gubernamental y otros. La planificacién del manejo de
los fondos ha sido validada durante la evaluacién realizada para la acreditacién de la UPRA por
parte de la MSCHE. El manejo de fondos provenientes de propuestas responde a un protocolo
establecido que no deja margen para conductas que puedan dirigirse al lucro personal.

(Véase Capitulo 3 del Autoestudio UPRA 2016)

¢. Manejo indebido de los recursos

En los Gltimos afios, la UPRA se ha caracterizado por optimizar el uso de los recursos que tiene.
El presupuesto es alineado a un plan estratégico institucional y al marco de desarrollo fisico
§ . Esto facilita el manejo de los recursos de

manera planificada. Los admlmstradores se han preocupado porque los salones se usen
adecuadamente para atender los cursos. La actual estructura se inaugurd en el 1974, En aquel
momento, se pensd para un maximo de 2,000 estudiantes. Nuestra matricula y personal ha
crecido hasta un nimero cercano a los 4,500 que es el nimero que al momento podemos
atender, de acuerdo a los andlisis realizados para el desarrollio de la UPRA. Es nuestro interés
continuar creciendo para ofrecer un mejor y mayor servicio a nuestro pais, planificando y
siempre enmarcado en el debido manejo de los recursos.

Esencialmente, la estructura fisica ha estado inalterada. En los ltimos 17 afos, el cambio mds
fundamental fue la construccién de la Biblioteca. El crecimiento reciente mas significativo fue
la construccion de salones con fondos de Titulo V y el edificio para Learning Commons
actualmente en construccion. (Véase Autoestudio UPRA-2-16, Esténdares 2 y 3, pdgs. 29y 30).
La UPRA ha realizado mejoras a la cancha, la pista atlética, las ventanas y los pisos de oficinas y
salones. Se hicieron con éxito las gestiones para que se nos cediera la titularidad de los terrenos
y tres edificios aledaiios, que constituian la escuela Martin Diego Delgado. Esta se remodelé
con ahorros del presupuesto asignado a la Institucién. La UPRA cuenta con el Documento Plan
Puesta al dia de salones y laboratorios que es la guia fundamental en toda esta gestién.

En los dltimos cinco afios la Institucién ha recibido sobre 10.7 millones en fondos externos a
través de propuestas y asignaciones como por ejemplo de la American Recovery and
Reinveistment Act (ARRA), National Aeronatics Aeronatics and Space Administration (NASA) y el
Departamento de Educacién Federal. Estos fondos externos nos han permitido el desarrollo y
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construccion de nueva infraestructura, actualizacién tecnoldgica, revisiones curriculares Y
desarrollo de proyectos de investigacion por la Facultad.

d. Disfuncionalidad de los 6rganos de gobierno universitario

La Ley de la UPR, segin enmendada, establece que los 6rganos deliberativos a nivel de las
unidades son el Senado Académico y la Junta Administrativa. Ambos cuerpos tienen definidas
sus facultades en la Ley que luego se reafirman en el Reglamento General. El Senado atiende
principalmente todo lo que tiene que ver con las politicas para viabilizar la oferta académica y
la Junta Administrativa atiende las acciones que tienen que ver con el uso adecuado del
presupuesto. En este sentido, las actas y los informes de ambos cuerpos muestran la
efectividad de los mismos debido al compromiso del personal que lo integran. En el Senado, la
participacion del claustro y de los estudiantes es mayoritaria. Responde mas a la base de la
comunidad universitaria. La Junta Administrativa tiene mas miembros del sector administrativo.
La mayoria son de la confianza del Rector porque los nombra. ' La representacion claustral y
estudiantil es proporcionalmente menor.

La Ley establece que a nivel de Sistema UPR, el organismo rector es la Junta Universitaria, con
un balance de representacién del sector estudiantil, claustral y administrativo (rectores). EIl
Presidente nombra, ademads, funcionarios de su confianza.

Sobre la Junta Universitaria, est4 la Junta de Gobierno, conformada en su mayoria por personas
recomendadas por el Sefior Gobernador. Actualmente, la Ley 3 del 23 de enero de 2017
establece que los miembros designados por el Primer Ejecutivo a una junta de gobierno deben
responder a su confianza y encaminar su plan fiscal. En este sentido, la capacidad para la toma
decisiones de estas personas esta limitada y representa un ejemplo de la influencia politico
partidista en la UPR que interesamos erradicar.

La estructura de gobernanza universitaria consiste de dos niveles operacionales: uno sistémico
Yy uno institucional. Esta estructura distribuye la gobernanza y liderazgo entre los dos niveles. La
estructura de gobernanza de la UPR depende de la integracién adecuada de los niveles
sistémico e institucional.

La alegada disfuncionalidad puede surgir cuando no hay la integracién adecuada entre las
estructuras paralelas de gobernanza. Actualmente esta situacién se ha dado con los modelos de
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reestructuracién administrativa y las propuestas para eficiencia académica. Otro ejemplo que
evidencia la situacion es todo lo ocurrido con la elaboracién del Plan Fiscal de la UPR.

La funcién de las Facultades y del Claustro queda diluida dado que el Reglamento General
establece dos reuniones ordinarias de la Facultad. Aunque existen mecanismos establecidos
como reuniones departamentales y reuniones de directores para diseminar la informacién a la
Facultad es dificil conocer directamente el parecer de la misma. La teorfa expresa que ese
parecer se obtiene via representacién. No obstante, las Facultades en pleno resienten gue no
se les informe y haya un mecanismo mas agil para tomar en cuenta sus recomendaciones.

e. Inconsistencia en respecto a la asignacién de fondos bajo la férmula

Una reforma universitaria tiene que partir del reconocimiento de la trayectoria histérica de la
UPR como un bien publico y motor fundamental para el desarrollo econémico y social del pais.
Esto requiere la asignacion de un presupuesto robusto que le permita cumplir con esta funcién
indispensable.

La férmula que garantiza los fondos para el funcionamiento de la Universidad del Estado se
establecié en Puerto Rico por una ley. Esa férmula se vio afectada cuando se establecié que los
fondos obtenidos por el IVU no irian al Fondo General y si a COFINA. En ese momento se privo
a la UPR de recibir nuevos fondos eran necesarios. El presupuesto de cada unidad se elabora
segun la asignacion establecida por la Administracién Central, segin el presupuesto del afio
anterior previamente asignada la Universidad de Puerto Rico en Arecibo recomienda que se
establezcan unos criterios objetivos para evitar la inconsistencia entre la asignacion a las
unidades.

f. Dependencia excesiva del Gobierno

Esta creencia nace del desconocimiento de la naturaleza de una Universidad del Estado. La Ley
de la Universidad establece el compromiso gubernamental para sostener esta Institucién al
servicio del pueblo. En este sentido, la UPR no depende excesivamente del Gobierno. La
Universidad no es un gasto para el gobierno es una inversién. La Universidad de Puerto Rico es
el primer centro docente en el desarrollo de conocimiento e investigacién. El compromiso del
gobierno de Puerto Rico con la educacién superior lo llevé a concebir una universidad
subvencionada por el estado para garantizar su tranquilidad fiscal. De esa forma, la
institucién podia dedicarse a desarrollar el mayor capital del pais: el desarrollo de la capacidad
de conocimiento de sus jévenes. La Universidad se concibié como el recurso indispensable para
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la movilidad social y el desarrollo econémico, cientifico y cultural. Lo anterior no exime de la
biusqueda de opciones para allegar fondos externos segiun discutido anteriormente en la
seccién c.

g. Ausencia de participacién efectiva de la comunidad universitaria

Esta premisa acusatoria es confusa por escueta. Si se trata de la participacién al interior de la
institucién, lo hemos explicado anteriormente y tenemos mdltiples informes que lo validan.

Si se trata de participacion fuera de los muros de la Universidad. Existen multiples ejemplos
dada la presencia de la gestion universitaria para atender los problemas que aquejan al pais. El
desarrollo de las practicas para obtener los grados universitarios contribuye mediante los
talentos de los estudiantes a la gestién del hospital, la escuela, la empresa, el barrio, el centro

de envejecientes o la cércel.

Son multiples los proyectos comunitarios en los que participa la comunidad universitaria. A
nivel del sistema de UPR mencionamos, entre ellos, el servicio de Pro Bono de la Escuela de
Leyes, el Servicio de Extensién Agricola, las Estaciones Experimentales Agricolas, las précticas
intramurales de Medicina y de otras especialidades. A nivel de nuestra UPRA mencionamos, las
practicas en centros de salud y servicios comunitarios del Departamento de Enfermeria,
acuerdo investigativo entre la UPRA y la UPRAG con el Parque de las Cavernas del Rio Camuy.

Reconocemos que debemos mejorar la divulgaciéon de la participacién de la Universidad en
todas las esferas en que lo hace. Es necesario que la UPR desarrolle una campafia mas efectiva
para dar a conocer su servicio al pais.

h. Pobre cultura organizacional

Este concepto se utiliza en el mundo de las empresas y en las ciencias sociales para indicar el
grado de identificacion que tienen los constituyentes con la agencia de la cual forman parte.
Nuestro Senado considera que nuestra cultura organizacional es una de tipo jerarquica, pero
queremos movernos a una cultura organizacional de equipo. Histéricamente la gerencia ha
trabajado los temas dirigidos al cumplimiento de la misién y metas de la UPR centralizindose
en sus funcionarios proveyendo poca informacién y consulta a la comunidad universitaria. Los
empleados, aun los que pertenecen a los organismos deliberativos, apenas conocen los
aspectos fundamentales incluidos en los informes. La Presidencia apuesta a que sus
funcionarios daran con el modelo justo para atender la crisis. El reto es desarrollar el espiritu
de grupo o equipo por lo que reclamamos el cambio de modelo.
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La UPR como agencia tiene un reto ante si. Durante esta crisis marcada por los recortes
impuestos por el gobierno y enmarcados en el Plan Fiscal ante la Junta de Supervisién Fiscal se
ha puesto de manifiesto la necesidad de trabajar con mayor fuerza el cambio de nuestra cultura
organizacional. Debe quedar claro que el modelo que se adopte afectard la imagen que
proyecta la Institucion ante sus constituyentes y la que se proyecta a la comunidad externa.

i. Centralizacion y burocracia excesiva

Ciertamente existe una centralizacién y burocracia excesiva en el funcionamiento de la UPR.
Las oficinas que concretizan el ofrecimiento de servicios a los constituyentes de la Universidad
se repiten en la Administracion Central. Sin embargo, cuando acudimos en busca de una
informacién, nos remiten a la oficina local. Por ejemplo, la Oficina de Recursos Humanos. El
Director de Recursos Humanos funge como aglutinador de todas las gestiones que en esa
direccion se realizan en las unidades. Sin embargo, la misma oficina a nivel central no puede
resolver ninguna de las peticiones que puede presentar un empleado de alguna de las
unidades. Esto se repite en los asuntos estudiantiles y académicos. Reclamamos que se revise
las funciones de la Administracién Central y que cualquier revisién cuente con la participacion
de los universitarios.

J. Problemas de retencién y graduacién de los estudiantes

Definitivamente estos parametros son dos de muchos que indican la efectividad de todos los
servicios que ofrece la Universidad. El proceso de evaluacidon de las tasas de retencién v
graduacion en la UPRA es uno continuo. La Oficina de Planificacidon continuamente realiza
estudios de avaldo relacionado a esta tematica. Los resultados son utilizados para la toma de
decisiones relacionadas al ofrecimiento de los distintos programas. Siempre hay espacio para
mejorar.

La UPR es la institucién educativa de ensefianza superior en Puerto Rico que cumple mejor con
estos parametros, si se le compara con otras instituciones privadas. (Vedse Tabla de
Comparacion Instituciones Pares). El avalGo nos lleva a concretar esfuerzos para mejorar
continuamente. Nuestra UPRA es la cuarta en tasa de graduacién dentro del Sistema de la UPR.
(Véase Informe periodistico titulado: Pocos terminan sus estudios universitarios, Distribucion de
Tasas de Graduacion y Tasas de Retencién por Unidad)

k. Susceptibilidad del sistema al cierre de facilidades por motivo de conflictos huelgarios.

Ciertamente los conflictos huelgarios han sido parte de nuestra historia. La democracia
garantiza el espacio para disentir. El riesgo de que el disentir pueda desembocar en una huelga
no es deseable, pero es posible. El desarrollo de estrategias para evitarlo corresponde a todos
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los sectores. La responsabilidad mayor siempre recaerd en la administracién, especialmente
cuando se trata asuntos de especial interés para el estudiantado o de circunstancias que atafen
las condiciones de trabajo del personal. Los esfuerzos deben dirigirse a que el didlogo sea
efectivo. De ninguna forma, se debe imponer mediante reglamentos o medidas represivas el
acallar las voces porque presentan posiciones alternas a las expresadas por la administracién
universitaria. El desarrollo de pensamiento critico es una destreza fundamental en todos los
programas académicos. El espacio de la huelga debe servir de crecimiento para los sectores
involucrados como ejercicio de libertad y deseo genuino de encontrar soluciones adecuadas a
los sectores involucrados. (Véase Politica Institucional sobre la Sana Convivencia en la
Universidad de Puerto Rico, Cert. 38, 2015-2016 JG)

4. El rol de Ia Universidad de Puerto Rico y su Misién

Por mas de un siglo la Universidad de Puerto Rico ha contribuido al desarrollo del pais. Su
aportacién no sélo se puede observar con claridad en el quehacer educativo de la ensefianza de
las artes, las ciencias y la tecnologia, sino que también su aportacién esta dirigida, desde su
fundacion, a desarrollar, cultivar y al disfrute de los valores éticos y estéticos de nuestra
cultura.

Si hay algo que la Universidad de Puerto Rico tiene claramente definido es su Misién. De ella
emanan las misiones de las distintas unidades del Sistema. Las misiones de las unidades han
sido continuamente validadas por la comunidad académica y por las diferentes agencias
acreditadoras como la Middle States Commission on Higher Education.

En el caso particular de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo, esta Unidad del Sistema, fue
fundada en 1967 y atiende las apremiantes necesidades educativas y de desarrollo social y
cultural de los pueblos de la zona norte-central de la Isla. Esta zona geografica de acuerdo a la
Junta de Planificacién, Area de Planificacién Social y Econémica de la Oficina del Censo, cuenta
con una economia decreciente, un alto nivel de desempleo y una de las tasas de desercién
escolar mas altas de Puerto Rico. Todas estas urgentes necesidades sociales, son sin duda,
grandes retos que nos comprometen como institucion educativa con el desarrollo del 4rea.

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo cuenta con la clasificacidn Baccalaureate Colleges:
Diverse Fields, del Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching y actualmente ofrece
14 programas de bachillerato, tres grados asociados y una diversa cantidad de programas de
traslado articulado con otras unidades del Sistema. Distintos departamentos académicos de
nuestra Universidad de Puerto Rico en Arecibo han realizado recientemente revisiones
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curriculares a sus programas y estas revisiones se desarrollaron a partir de la misidén de cada
Departamento, pero atemperadas a la Misién Institucional.

Es meritorio mencionar que sobre un 85 por ciento de nuestros bachilleratos cuentan con
prestigiosas acreditaciones profesionales, cumpliendo de esta forma con el pasado Plan
Estratégico de la UPR: Diez para la Década. Estas acreditaciones profesionales no sélo
certifican la calidad de los procesos académicos y administrativos de nuestros programas, sino
que también garantizan la planificacién y ofrecimiento de servicios a la sociedad. Entre estos
servicios directos a la comunidad podemos mencionar: clinicas de salud, actividades recreativas
y de bellas artes, una amplia oferta de cursos cortos a través de la Divisién de Educacién
Continua y de Estudios Profesionales, atemperados a las necesidades de la comunidad y un
centro de educacién continua de excelencia que atiende las necesidades de adiestramientos de
la industria, el comercio, el gobierno y los sectores de servicio. (Véase informe cursos cortos
DECEP). Por ejemplo, nuestra biblioteca cuenta con la evaluacién profesional de la Association
of College and Research Libraries (ACRL) y es uno de los centros de informacién mas completos
y modernos de la zona. Este valioso recurso esta disponible para la comunidad externa.

El compromiso de los departamentos académicos, las asociaciones estudiantiles y otros grupos
universitarios contribuyen al cumplimiento de nuestra misién de excelencia académica y para
con el servicio social para el drea norte central, dreas aledafias y para Puerto Rico. Esto gueda
evidenciado y validado en nuestra reciente acreditacién ante la Middle States Commission on
Higher Education (MSCHE). (Véase Certificacién Nium. 2013-2014-13 Enmendada, SA-UPRA)

5. La gerencia académica, gobernanza y administracién

La Middle States Commission on Higher Education (MSCHE) en el estindar VIl, Governance,
Leadership, and Administration, de acreditacién institucional indica que, “La institucién es
gobernada y administrada de una manera que permite alcanzar su misién y metas, de manera
efectiva que beneficie la Institucién, sus estudiantes y los constituyentes a la cual sirve. Aunque
la misma pueda estar subvencionada o afiliada al sistema gubernamental, corporativo, religioso
u otra organizacién no acreditada, educar es su propésito principal y opera como un institucién
académica con la apropiada autonomia operacional”. La Universidad de Puerto Rico y huestra
Unidad en Arecibo cumplen con los estandares de excelencia establecidos por la agencia
acreditadora con respecto a la gobernanza institucional.

La gobernanza tendra siempre dos drea esenciales, en cualquier modelo de gobierno universitario, la
sistémica y la local. La sistémica es la gobernanza provista por la Administracién Central que
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establece las pautas que gobierna todos los componentes del Sistema y la focal que define todo
lo especifico a la Unidad Institucional subyugado a los reglamentos y aprobacién de la
Administracion Central.

La Ley 13 de 30 de abril de 2013, indica que la Universidad de Puerto Rico tendra todas las
atribuciones, prerrogativas, responsabilidades y funciones propias de una entidad corporativa
encargada de la educacion superior, la cuales ejercera a través de una Junta de Gobierno. Esa
Junta es la encargada de gobernar y administrar la Universidad. La Junta designa al Presidente
del Sistema, después de una consulta no vinculante a los miembros de la comunidad
universitaria.

La Ley de la Universidad de Puerto Rico establece la constitucién de la Junta Universitaria y su
funcién basica es mantener integrado el sistema universitario, respecto a su planificacién de
conjunto y asesorar al Presidente en la coordinaciéon de la marcha de las diferentes unidades
institucionales en sus aspectos académicos, administrativos y financieros.

Administracién Local

La UPR en Arecibo cuenta con un Rector designado por el Presidente luego de una consulta no
vinculante a la comunidad de la unidad y ratificado por la Junta de Gobierno. El Rector cuenta
con dos cuerpos asesores, a saber; la Junta Administrativa y el Senado Académico.

La Junta Administrativa

La funcién de la Junta Administrativa es asesorar al rector en el ejercicio de sus funciones,
elaborar los proyectos y planes de desarrolio de la unidad institucional, considerar el
presupuesto sometido por el rector, conceder, a propuesta del rector, licencias, los rangos
académicos, la permanencia y los ascensos del personal docente y técnico de la unidad
institucional, de conformidad con el Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico
(RGUPR).

Este cuerpo debe ser quien apruebe el presupuesto institucional una vez asignado su
presupuesto anual y debe ser completamente auténomo. Cualquier decisién tomada por la
Junta Administrativa puede ser revocada por Administracién Central de Presidencia. El
presupuesto no deberia ser reducido por la Administracién Central una vez aprobado por la
Junta Administrativa, si sigue las reglas contables, estd dentro de las asignaciones
presupuestarias y no existe ninguna ilegalidad.
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El Senado Académico

Segln el Articulo 21 del RGUPR, los senados constituyen el foro oficial de la comunidad
académica para la discusion de los problemas generales que interesen a la marcha de la
Universidad y para los asuntos en que tienen jurisdiccién.

Les corresponde a los senados académicos:

-Determinar la orientacién general de los programas de ensefianza y de investigacion en la
unidad institucional, coordinando las iniciativas de las facultades y departamentos
correspondientes.

-Establecer para su inclusion en el RGUPR las normas generales de ingreso, permanencia,
promocion de rango vy licencias de los miembros del claustro.

-Establecer los requisitos generales académicos y administrativos de admisién, promocién y
graduacién de los estudiantes.

-Entender en las consultas relativas a los nombramientos de los rectores y los decanos que no
presidan facultades, conforme a lo dispuesto en la ley.

-Elegir sus representantes ante la Junta Universitaria y ante la Junta Administrativa.

-Hacer recomendaciones al rector sobre la creacién o reorganizacién de facultades, escuelas,
departamentos o dependencias. Esas recomendaciones deben existir y justificarse dentro de un
marco sélido fiscal y de mesura econémica.

-Someter a la Junta Universitaria, sus recomendaciones al Reglamento de los Estudiantes y de la
Universidad en general.

-Hacer recomendaciones para la creacién y otorgamiento de distinciones académicas.

El Senado Académico no puede ni debe aprobar iniciativas académicas que obliguen a mayores
fondos y recursos a los ya asignados. De necesitar mayores recursos, debers conseguir sus
propios recursos o explicitamente someter su propuesta al Presidente.

De ninguna manera se debe considerar eliminar el Senado Académico y la Junta Administrativa
de cada Recinto porque representan un sistema de pesos y contrapesos. El Senado Académico
tiene representacion donde la mayoria son los representantes claustrales electos por su
departamento, estudiantil y administrativa. La Junta tiene representacién de los tres sectores:
administrativa, académica y estudiantil. En la Junta la mayoria son administradores
representantes designados por el Rector o Rectora. De tomarse esa accién se eliminaria la
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representacion de los distintos sectores de la comunidad universitaria dejando la toma de
decisiones académicas exclusivamente a la alta gerencia.

El Senado Académico de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo y los Departamentos
Académicos se manifiestan en contra de cualquier propuesta para eliminar los senados por ser
una antidemocrdtica y antiuniversitaria. Esto no puede lograrse limitando todavia mas, o
eliminando la participacién de los que constituyen el mayor numero de los componentes de la
Universidad.

9. La posibilidad de la creacién de corporaciones universitarias rentables o autoliquidables

En lugar de enfocarse en que la Universidad sea un centro de educacién que resulte en
beneficio para el pais, la Resolucidn 55 del Senado de Puerto Rico sugiere dar prioridad a la idea
de la necesidad de que la Universidad sea costo efectiva. La pregunta es si la educacion de
nuestro pueblo debe razonarse en délares y centavos, y cuanto estamos dispuestos a invertir
en la educacion de nuestros ciudadanos. La Universidad es una institucién educativa donde Ia
ganancia es el producto final. Ese producto son personas preparadas para desempeifiarse en las
distintas dreas del quehacer social, cultural y econémico. Por lo tanto, no debe verse como un
negocio para fines lucrativos. Nos corresponde sefialar que una sociedad educada no tiene
precio.

De igual forma que reclamamos que quede establecido que la ganancia de la Universidad de
Puerto Rico aporta al Pais son sus egresados, afirmamos la necesidad de allegar fondos
adicionales. Consideramos favorablemente el establecimiento de cooperativas universitarias, la
institucionalizacion de practicas intramurales, utilizando modelos de microempresas, entre
otras posibilidades para atender necesidades especificas de nuestro Recinto.

13. Los costos de matricula, cuotas estudiantiles y buscar alternativas que permitan mejorar
la situacidn fiscal de la Universidad.

Propuestas para Minimizar las Pérdidas Econémicas

Los distintos componentes de la comunidad universitaria estan de acuerdo en qgue uno de los
graves problemas de la UPR es la falta de fondos. Ciertamente miembros de la comunidad
universitaria consideran que el mecanismo de obtencién de fondos mediante la férmula no
debe ser alterado. Definitivamente debemos buscar otras estrategias que anadan fondos que
permitan un mejor funcionamiento y ampliar nuestra capacidad de desarrollo.
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En momentos anteriores ha sido una preocupacién de distintos sectores de la comunidad
universitaria las propuestas que sugieren la eliminacién de todas las exenciones de matricula.
Estd claro que esta medida afectaria a toda la poblacién de la Universidad (docentes,
empleados exentos no docentes y a estudiantes que actualmente reciben este beneficio). Al
parecer las posiciones de la comunidad coinciden en que las exenciones a cényuges o hijos de
empleado es un beneficio adquirido que de no tenerse, impactaria la salud econémica del
empleado. Se ha argumentado que esto se agravaria en los casos de familias donde haya mas
de un estudiante universitario. Para estudiantes provenientes de un sector econdémico
pudiente, tal vez, esto no represente un escollo, y tampoco para los estudiantes del sector
econédmico menos aventajado, quienes continuaran recibiendo la beca y otras ayudas tal como
en la actualidad.

Hay preocupacién en cuanto a si a la pérdida de las exenciones le afiadimos un aumento en
cuotas o costos por crédito. Esto podria afectar el acceso a la educacién de algunos sectores.
Hay que ser prudentes al recomendar aumentos en la matricula. Esto podria ser de impacto
negativo a los que tienen pocos ingresos o que tienen varios familiares cursando estudios en la
Universidad.

Exenciones por talentos o habilidades

Es responsabilidad del Estado apoyar estudiantes talentosos de todos los #mbitos o haberes.
Tanto el deporte como las bellas artes son herramientas claves para el desarrollo de una
sociedad completa, sensible y saludable. En el desarrollo del deporte en nuestro Pais, son muy
importantes los organismos tales como la Liga Atlética Interuniversitaria (LAl) y el Comité
Olimpico de Puerto Rico (COPUR), que impulsan el crecimiento y desarrollo de los atletas que se
encargan de representar a nuestro Pais en cumbres nacionales e internacionales. Ellos salen de
nuestro patio, de la Universidad de Puerto Rico.

De la misma manera a través del estudio de las bellas artes se cultivan estudiantes sensibles,
auténticos, balanceados y practicantes de una filosofia de vida positiva. Las artes también son
una alternativa efectiva para lograr una mayor retencién de la poblacién escolar y un paliativo a
los males sociales que nos afectan. Debe establecerse claramente cusles seradn las exenciones
que se podran otorgar y los requisitos y limites para poder disfrutar de ese beneficio.

Proponemos que se deben limitar las cantidades de exenciones otorgadas, no eliminarlas.
Ademas, se debe limitar el tiempo por el que se otorgan. Es por esto que hay un comité a nivel
sistémico que estd evaluando la limitacién de las cantidades y del tiempo que se deben otorgar
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las mismas (cantidad de afios) y que se vele por la aplicacion de la normativa aplicable. Para
asegurar el mejor uso de este beneficio la UPRA cuenta con una certificacién que regula su
concesion. (Véase Cert. Num. 2007-08-9 (Enmendada), Senado Académico-UPRA)

Costos de matricula

Relacionado a los costos de matricula se propone:

1. Aumentar el costo de los créditos de manera escalonada cada dos o tres afios para mitigar o
compensar por el aumento en los costos operacionales.

2. Se recomienda el cobro de las horas contacto de aquellos cursos que no conllevan crédito a
razén del equivalente a un crédito por hora contacto.

Cuotas

Relacionado con los costos de matricula se propone:

Ademads, para mejorar la salud fiscal de las unidades debe hacerse llegar de forma integra el
recaudo por cuota de laboratorio a los departamentos de Ia Unidad con cursos de laboratorio
por los que se cobra esa cuota. Esto ha sido solicitado desde los '90 y las administraciones han
hecho caso omiso.

Alternativas que permitan mejorar la situacion fiscal de la Universidad

Estd establecido que es responsabilidad del Presidente y los Rectores el esforzarse en atraer
fondos externos. Hay que fortalecer estos esfuerzos para cumplir a cabalidad con esta
responsabilidad. A continuacién presentamos alternativas:

Prdcticas intramurales. Las unidades deben iniciar este proceso lo antes posible.

Servicios de Imprenta. Debe respaldarse acciones dirigidas a que las imprentas de las
distintas unidades puedan brindar servicios con costos que permitan a la unidad cubrir
los gastos operacionales de la imprenta y por qué no, generar algunas ganancias. En
Arecibo se ha estado trabajando y estda bastante adelantado.
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Uso de facilidades. Deben dirigirse iniciativas a que se pueda recibir algiin pago por el
uso de las facilidades institucionales para al menos cubrir los gastos operacionales.

19. b. Modificar los procesos de consideracién y aprobacién de politicas institucionales y
enmiendas al Reglamento de la Universidad para que sean mas participativos.

Estamos en acuerdo con la aseveracién implicita en el inciso antes mencionado de que se debe
asegurar la mayor participacion posible de la facultad y de los estudiantes en la toma de
decisiones. Esta es la forma apropiada para adelantar los asuntos en la Universidad de Puerto
Rico. La participacion de los distintos componentes de la comunidad universitaria es parte del
modelo norteamericano de gestién universitaria.

Las acreditadoras de los Estados Unidos promueven una amplia participacién de la facultad y de
los estudiantes, como parte de una buena gobernanza. El modelo de gobierno participativo y
democratico encuentra lugar en multiples sistemas publicos de educacién superior en los
Estados Unidos en los que se permite y promueve la inclusién de Ia facultad y los estudiantes en
la toma de decisiones, en todos los niveles.

Quedando establecido que se debe procurar la mayor participacién en la consideracién y
aprobacién de politicas institucionales y enmiendas al Reglamento, se propone que se requiera
la implantacién de un mecanismo &gil antes de establecer politicas institucionales o cuando se
propongan enmiendas al Reglamento, tal que puedan participar los distintos componentes de
la comunidad universitaria. Como corolario se debe requerir que se evidencie que hubo
participacién de todos los componentes de la Unidad para dar como valido el proceso.

¢. Modificar los procesos de nombramiento e introducir la evaluacién periédica de los
dirigentes de la universidad por sus respectivos constituyentes.

Este inciso incluye dos procesos que ameritan atencién. Estos son los procesos de
nombramiento y la evaluacion periédica de los dirigentes. Veamos.

Modificar los procesos de nombramiento
Con miras a minimizar la influencia politico partidista y para subsanar la falta de verdadera

representatividad se propone:

Nombramiento de los miembros de la Junta de Gobierno
Que la Junta de Gobierno sea electa por el voto directo de la comunidad universitaria.
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Podrian evaluarse dos modelos:

1. Que el gobernador{a) de turno nombre el 50% de los miembros de la Junta y la comunidad
universitaria elija el otro 50% de los miembros de la misma. Dos miembros serdn claustrales,
dos serdn estudiantes y los restantes seran de la comunidad externa.

2. Que la comunidad universitaria someta al gobernador(a) de turno una lista de candidatos
que hayan sido validados para que de entre ellos, el gobernador nombre los que habran de
fungir como Gobernantes.

Se propone que los Gobernantes sean nombrados por términos diferentes a los de incumbencia
del gobernador y de forma escalonada, tal como est4 establecido en la actualidad.

Nombramiento del Presidente

Que la Junta de Gobierno envie una lista de candidatos a la comunidad universitaria que
cumplan con los criterios establecidos por ésta. Luego del debido analisis y ponderacién de los
candidatos, la comunidad universitaria votaria por ellos para elegir quien finalmente fungira
como Presidente.

Nombramiento de los rectores

El Comité de Consulta del Senado Académico de la Unidad presentara una lista de candidatos y
se seguira el mismo modelo que para el nombramiento del Presidente.

Introducir la evaluacién periédica de los dirigentes

En todas las unidades del Sistema debe haber ribricas para la evaluacién periddica de los
administradores en todos los niveles. Se debe procurar la participacién de los distintos
componentes de la comunidad universitaria; personal docente, no docente y estudiantes. La
Universidad de Puerto Rico en Arecibo ya cuenta con las rubricas para evaluar periédicamente
al rector, a los directores departamentales y de oficina. En la UPRA también se cuenta con
procedimientos para evaluar el funcionamiento del Senado Académico. (Véase Cert. Num.
2010-2011-21, Evaluacién de Funcionarios y Funcionarias Administrativas y Cert. Nim. 2013-201 4-
20, Evaluacién del Senado Académico). Los resultados se utilizan para tomar acciones correctivas que
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sirvan para mejorar el desempefio de los dirigentes de la Universidad. El proceso evaluativo
debe ser obligatorio por lo que se requiere se eleve como norma reglamentaria que se extienda
a todas las Unidades.

d. Incluir en la Ley de la Universidad de Puerto Rico un proceso de residenciamiento de
Gerentes Académicos.

Cualquier procedimiento de residenciamiento debe asegurar el debido proceso de ley.
e. Promover una cultura de evaluacién y rendicién de cuentas a todos los niveles

La Universidad tiene una cultura de rendicién de cuenta a todos los niveles.
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Senadb Académico

CERTIFICACION NUMERO 2015-2016-37

Yo, Miriam Z. Cruz Roman, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, debidamente constituido, en su reunién ordinaria de
continuacion celebrada el 24 de mayo de 2016, tuvo ante su consideracion el
Informe del Comité del Comité Ad-Hoc para elaborar una reaccién en torno al
Informe AGB Consulting. Luego de una amplia discusion, se aprobd la siguiente:

RESOLUCION

POR CUANTO: La Junta de Gobierno de la UPR comisioné a la Association of
Governing Boards of Universities and Colleges (AGB) la
preparacion de una serie de recomendaciones para dirigir la UPR
como sistema.

POR CUANTO: El informe fue preparado con escasa participacion de la
Comunidad Universitaria.

POR CUANTO: El Presidente de la UPR solicité que los Rectores sometieran el
Informe a los Senados, una vez sali6 ante la opinion publica.

POR CUANTO: El Senado Académico de la UPR Arecibo ha tenido ante su
consideracion y analisis las recomendaciones contenidas en el
informe preparado por la AGB.

POR CUANTO: Las reacciones departamentales al informe reflejan las posiciones
afirmativas que enumeramos:

El informe AGB no se divulgé con prontitud y transparencia.

La Junta de Gobierno debe respetar la autonomia interna de los
recintos.

Las unidades deben tener poder decisional; esto conlleva una

reduccion en el poder que actualmente tienen las
Vicepresidencias de Administracion Central.

“Patrono con igual oportunidad de empleo”
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POR CUANTO:

Los lideres administrativos, entre ellos, los Rectores, deben
poseer conocimientos académicos y gerenciales.

No aceptamos la propuesta del informe para evitar el partidismo
mediante el nombramiento equitativo de miembros de ambos
partidos de mayoria.

No respaldamos los modelos de reestructuracién propuestos ya
que nuestra conclusion es que favorecen los recintos de Rio
Piedras, Ciencias Médicas y Mayagiiez.

Afirmamos la autonomia actual, como minimo, y rechazamos
cualquier modelo que signifique un regreso a las condiciones de
la Administracién de Colegios Regionales.

Es necesario fortalecer el ofrecimiento de estudios graduados en
las unidades auténomas desde el 1998 y, por ende, no acogemos
la recomendacion del “mission creep”. La evolucién hacia el
ofrecimiento de estudios graduados en las unidades interesadas
redundaria en mayores oportunidades para los estudiantes de las
zonas geograficas correspondientes. De esta forma, la UPR
entraria en un campo que hasta la fecha ha sido ocupado por las
universidades privadas.

La Administracién Central duplica la mayor parte de las
funciones que se llevan a cabo en las unidades. Esta estructura
debe eliminarse o reducirse a lo indispensable. Si se opta por la
reduccidn, sus funciones serian administrativas.

Lo expresado anteriormente se¢ une a varias medidas que se
mencionan a continuacién para reducir gastos y destinar los
fondos a los servicios que debe prestar la academia:

La colaboracién debe ser mas directa con el Departamento de
Educacién de Puerto Rico para que el estudiante desarrolle las
destrezas basicas antes del ingreso en la universidad. La accién
redundaria en la reduccion de gastos por la repeticién de cursos,
las bajas y la extension de tiempo para completar un grado
académico.

La prictica intramural debe extenderse a todas las unidades. La
UPR debe enfocarse en la venta de servicios al gobierno estatal y
municipal y hacer un esfuerzo continuo para aumentar la
competencia por fondos externos, incluyendo los procedentes de
organizaciones filantropicas.
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POR CUANTO:

POR TANTO:

La UPR debe ser diligente en el cobro de sus deudas, inclusive al
gobierno central.

No recomendamos la privatizacion de servicios. Optamos por la
creacién de cooperativas para atender estos asuntos.

No apoyamos la reducciéon de plazas docentes y no docentes
mediante el proceso de privatizacién ni por atricion.

La UPR tiene una responsabilidad en ley de mantener el Sistema
de Retiro y el efecto de la medida anterior seria devastador para
este organismo y sus participantes.

Expresamos también los aspectos en los que concurrimos con el
informe:

Se debe eliminar la intromisién politico partidista en el Sistema
UPR.

Los nombramientos de los lideres administrativos (rectores,
decanos y directores de oficina) no deben estar sujetos a los
resultados de los comicios electorales del pais, sino a su
trayectoria, su experiencia, credenciales académicas y
administrativas.

Los integrantes de la Junta de Gobierno deben ser electos por la
comunidad universitaria.

Para evitar las consultas prolongadas, la Junta de Gobierno debe
pautar fechas limites para la expresién de la comunidad. Si no se
logra un consenso balanceado, el organismo decidira la accién a
seguir y la implementara dentro del tiempo acordado.

El Senado Académico de Arecibo reconoce la gestion de la Junta
de Gobierno para buscar soluciones ante la crisis fiscal.

Lamentamos que la gestién se haya circunscrito a contratar una
agencia externa costosa y que la consulta no haya partido de la
comunidad universitaria.

Concurrimos en que uno de los obstaculos fundamentales para el
desarrollo del Sistema UPR es la intromisién partidista.
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Cualquier reestructuracién debe empezar por la Administracién
Central que casi funciona como un pequefio recinto en cuanto al
aspecto econoémico, pone en prictica la micro gerencia y duplica
las funciones de las unidades.

Reclamamos que los cambios necesarios partan desde la base
formada por los empleados docentes, los estudiantes, y el sector
no docente.

Y para remitir a las autoridades universitarias correspondientes, expido la presente
Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy dos de junio de dos mil dieciséis.

: O,im

Dra. Miriam Z/Cruz Ro
Secretaria Ejecutiva

an, Ed. D.

Irp

Vo. Bo. Dr. Otilio GonzalesCortés, Ph. D.
Presidente y Recto
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SAN JUAN — A los cambios estructurales impuestos en las instancias de gobierno de la Universidad de “Fiebre de ratén”: Bacteria mortal p

Puerto Rico deben seguirle de inmediato, si acaso no le antecedieron, cambios cualitativos en todo lo que mascota

concierne a la gobernanza universitaria. La intromision def actual Gobierno de Puerto Rico para reemplazar
a sus administradores no es extrafia a la vida politica del sistema de educacion superior del Estado, ni
contradice de manera absoluta los principios de autonomia que —valga la redundancia- en principio,
debieran regir el primer centro docente del Pais.

La Universidad del Estado, por su naturaleza politica, no vy Y
puede reclamar independencia absoluta de la inherencia :_: ‘..: » t
del Gobierno central de ia Isla. Esta realidad, aunque o ; _—
sumamente compleja, no debe confundir a nadie, o al » “”
menos, no frustrar las esperanzas de cambio. A todas K

cuentas, ni el proceso huelgario estudianti! ni las _‘. “. b.

protestas de los demas sectores que conforman ia - — ap
comunidad universitaria fueron efectivos para suplantar - -— —
a los funcionarios de su alta jerarquia, designados por ..\ -. .
la pasada administracién de Gobierno y en funcién de (Foto/Gazir Sued)

un proyecto politico/administrativo pernicioso para la
institucion en conjunto.

Aunque gozaron de solidaridad general entre la opinion publica, fas luchas frontaies (desde “adentro”)
fracasaron; y los universitarios, resignados, rindieron esfuerzos y apostaron a que, para darse un cambio
sustancial en la estructura de gobierno en la Universidad, debia cambiar primero el alto mando en el
Gobierno islefio. Y asi esta siendo, como durante décadas ha sido...

La negativa de los antiguos jerarcas a renunciar era previsible. Las lealtades al partido politico que los
designo respondian al encargo de retener su poder sobre la institucién hasta que el nuevo Gobierno se
viera forzado a “violar” la “autonomia universitaria” para destituirlos. Se traté de una treta calculada para
afectar la imagen del nuevo Gobierno, en el que el sector predominante entre los universitarios habia
puesto —resignado o en complicidad- las ilusiones de cambio.

Ojala que los nuevos nombramientos respondan al fin a intereses favorables al provenir del sistema
universitario del Estado; y que los valores que sostienen a la UPR sean reivindicados mas alla de los
formalismos retoricos contemplados en la Ley. Esta suerte, sin embargo, no puede imponerse desde la
ctpula del Gobierno sino desde el quehacer cotidiano en la Institucién, en todas sus ramificaciones
académicas y administrativas. Aqui, donde reside tal vez la mayor esperanza de un cambio sustancial, es
donde se complica adn més el asunto...

El poderio de la pasada administracion institucional no estuvo a cargo exclusivo de los burdcratas de alto
rango. Gozaba de la complicidad de un sector “universitario” que comulgaba con el proyecto
politico/administrativo de |la pasada administracion de Gobierno, y que todavia ejerce influencias
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determinantes en el quehacer cotidiano de la Universidad. La dinamica de la reforma no puede detenerse
en la renuncia y suplantacion de sindicos, presidente y rectores. Es un buen comienzo, pero insuficiente.

Una parte de la base de la gobernanza institucional sigue ocupada por “universitarios” oportunistas que
antagonizaron con los reclamos universitarios, sobre todo profesores que invocaron el fin de la “politica de
no confrontacion”, favorecieron la ocupacién policial de los recintos durante el proceso huelgario y, ademas,
se organizaron para cruzar lineas de protesta en confrontacion reaccionaria contra el movimiento
estudiantil, el claustro y trabajadores solidarios. Algunos todavia son decanos, otros ocupan posiciones
como directores de departamentos.

Para darse un cambio sustancial deben renunciar y suplantarse también estos delegados a ocupar puestos
de confianza politica 0 amiguismo de fa pasada administracion. Algunos de estos
profesores/administradores aprovecharon las retéricas de la crisis fiscal para desmantelar ofrecimientos
académicos y justificar despidos o dejar sin contratos a miembros del claustro que, coincidentemente,
presentaban oposicién politica y critica radical de manera elocuente, persistente y publica. Tal es mi caso y,
aunque forzado a subsistir desempleado, no renuncio a mi deber fiscalizador como universitario y
ciudadano: venga la esperanza y hagase valer la voluntad de cambio por una verdadera reforma en la
Universidad del Estado.
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Universidad de Puerto Rico en Arecibo

Oficina de Planificacion y Estudios Institucionales
Instituciones Pares a UPRA

Ao Académico 2015-16

TasadeR
ID Universidad
2009 2010 2011

237686 |West Virginia University at Parkersburg 57 61 67
196015 JSUNY College of Technology at Canton 52 67 75
139463 |Dalton State College 68 71 65
243151 University of Puerto Rico-Arecibo 82 73 77
243179 [University of Puerto Rico-Humacao 88 82 82
243151 JUniversity of Puerto Rico-Cayey 89 80 85
243133 [University of Puerto Rico-Bayamon 92 84 89
243142 |University of Puerto Rico-Carolina 82 76 79
243106} University of Puerto Rico-Aguadilla 77 69 78
243197|University of Puerto Rico-Mayaguez 90 83 90
243212|University of Puerto Rico-Ponce 83 73 79
243221)University of Puerto Rico-Rio Piedras 91 85 87
243188|University of Puerto Rico-Utuado 58 58 55
Inter American University of Puerto Rico- 76 76 76

242635]Arecibo
Pontifical Catholic University of Puerto Rico- 75 72 74

241395]Arecibo

Variable Description
Full-time retention rate

The full-time retention rate is the percent of the
(fall full-time cohort from the prior year minus
exclusions from the fall full-time cohort) that re-
enrolled at the institution as either full- or part-
time in the current year

Graduation rate - Bachelor degree within 4 years, total

4-year graduation rate of the subcohort of full-
time, first-time students seeking a bachelor's or
equivalent degree - 2007 Bachelors subcohort (4-
year institutions)

This rate is calculated as the total number of
students completing a bachelor degree or
equivalent within 4-years (100% of normal time)
divided by the revised bachelor subcohort minus
any allowable exclusions.

The adjusted bachelor subcohort is defined by the
variable GRTOTLT when GRTYPE=8 and the total
students completing a bachelor's degree or
equivalent within 4-years is GRTOTLT when
GRTYPE=13(Table gr2014).



BACHELOR'S OR EQUIVALENT DEGREE-SEEKING

SUBCOHORT - In the GRS component of IPEDS, a
cohort of students who were seeking a bachelor's
or equivalent degree upon entry.

Normal time to completion - The amount of time
necessary for a student to complete all
requirements for a degree or certificate according
to the institution's catalog. This is typically 4
years (8 semesters or trimesters, or 12 quarters,
excluding summer terms) for a bachelor's degree
in a standard term-based institution

Allowable exclusions - Those students who may
be removed (deleted) from the GRS cohort
according to the Student Right-to-Know
legislation. These include students who died or
were totally and permanently disabled; those who
left school to serve in the armed forces; those
who left to serve with a foreign aid service of the
federal government, such as the Peace Corps;
and those who left to serve on official church
mission.



2012 2013 2014 2004 2005 2006 2007 2008
67 70 50 29.2 34.9 34.9 33.7 30.4
75 76 76 15.1 35.3 31.6 30.2 29.3
62 71 71 17.8 18.1 17.2 14.3 15.5
82 79 79 25.5 34.1 44.9 40 39.1
88 87 91 45.7 48.5 47.7 43.4 44.3
83 97 87 43.4 44 40.7 46.4 42.9
88 86 86 34.6 35.9 38.1 39.2 35.2
83 84 80 40.6 41 37.8 33.3 36
81 83 80 33.1 36.6 37.1 32.1 33.7
87 89 92 42 41.5 43.8 42.8 40.9
81 87 86 45.4 38.1 43.8 40.7 37.6
92 90 90 48.8 53.4 46.5 47.5 47
63 55 57 25.3 29.6 13.7 17.5 18
76 75 73 25 21 26.5 30.8 30.3
76 75 72 26.5 19.6 20.7 19.2 23.6







Total Masculinos | Femeninos Graduandos

3,461 37.9% 62.1% 360

3,512 44.6% 55.4% 271 dalimrlia iz
5,015 39.8% 60.2% 286 Sltles e 20
3,759 41.20% 51.80% 532

3,495 36.5% 66.5% 515

3,816 34.1% 65.9% 572 Universidades
5,075 48.9% 52.1% 463 Publicas en PR

3,994 37.7% 62.3% 437







2005 2006 2007 2008 2009
19 24 27 19 26
28 28 28 33 30
12 26 16 11 17
39 39 32 41 28
51 49 50 49 45
36 39 41 41 42
28 32 36 31 35
37 40 36 37 35




Universidad de Puerto Rico

l ' P R Administracion Central

Universidad de Puerto Rico Vicepresidencia en Asuntos Académicos
Division de Investigacion y Planificacion

Distribucion de las Tasas de Graduacién* por Unidad
Afos Académicos 2000-01 al 2015-16

2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Unidades Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
Recinto de Rio Piedras 54.0 45.7 49.5 51.8 52.0 49.7 50.9 47.9 46.3 49.4 48.1 51.4 49.0 49.1 48.2 44.4
Recinto Universitario de Mayaguez 54.8 56.0 52.9 53.7 53.0 535 50.4 50.2 50.0 48.0 48.1 49.6 48.7 46.2 | ND**

UPR en Cayey 39.0 41.0 41.0 42.5 34.9 47.1 36.0 39.2 41.3 41.0 42.0 43.0 41.0 45.0 43.1 48.0
UPR en Humacao 525 48.1 51.7 48.0 44.8 50.9 48.5 49.6 48.9 44.7 46.0 48.0 48.0 43.0 44.0 44.0
UPR en Aguadilla 29.8 24.2 79.5 33.9 36.8 40.1 44.4 44.7 42.0 42.0 44.0 37.0 42.0 39.0 35.0 35.0
UPR en Arecibo 36.4 31.2 31.6 40.0 323 355 38.6 38.8 31.6 41.0 255 34.1 44.9 40.0 39.1 43.0
UPR en Bayamoén N/I N/I 40.1 253 27.7 20.1 26.8 31.8 35.6 35.0 35.0 36.0 38.0 39.0 35.0 34.0
UPR en Carolina N/I N/I N/I 7.2 27.7 33.7 36.9 40.3 36.3 37.0 41.0 41.0 38.0 33.0 36.0 31.0
UPR en Ponce 23.2 26.0 32.8 34.0 29.7 29.1 353 39.9 41.0 41.0 45.0 38.0 44.0 41.0 38.0 40.0
UPR en Utuado N/I N/I 25.0 17.6 31.0 31.0 354 26.3 27.7 28.0 25.0 29.0 14.0 18.0 18.0 19.0
Total (Mediana) 37.7 41.0 41.0 37.0 33.6 37.8 37.8 40.1 41.2 41.0 43.0 39.5 43.0 40.5 38.6 40.0

Fuente de Informacidn: Vicepresidencias para Asuntos Académicos, Administracion Central, UPR (Datos suministrados por las OPEI de las unidades). *IPEDS Data Center, National Center for Education Statistics (NCES)
Fecha: 7 de octubre de 2013, Revisada: 18 de febrero de 2015; 20 de septiembre de 2016
Notas: 1. Definicion utilizada de IPEDS; a tasa de graduacion es el porciento de estudiantes de la cohorte que se gradua en el 150% del tiempo. El RCM no recibe estudiantes de escuela superior por tanto, esta informacién no les aplica.

** No puede calcularse por no haberse completado el 150% del tiempo, el RUM tiene programas de 5 afios y el 150% del tiempo para el calculo es 7.5afio0s.
No informado =N/l No Disponible = N/D



Universidad de Puerto Rico

l ' p R Administracion Central
Vicepresidencia en Asuntos Académicos

Universidad de Puerto Rico o o sz . .z ope .z
Division de Investigacion y Planificacion

Distribucion de las Tasas de Retencién o Persistencia® de Primer Afio por Unidad
Aiios Académicos 2000-01 al 2015-16

2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Unidades Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014*

Recinto de Rio Piedras 90.2 90.2 87.2 88.6 88.1 87.1 89.6 89.6 90.6 91.8 86.1 86.9 92.0 90.1 91.1 91.4
Recinto Universitario de Mayagiiez 85.3 85.9 88.0 85.6 83.5 84.6 88.7 89.4 87.2 83.0 86.4 87.4 89.3 92.1 89.0 92.0
UPR en Cayey 85.2 85.7 87.7 89.6 83.7 88.5 87.8 90.3 87.9 80.2 84.8 84.2 88.1 97.0 97.0 87.0
UPR en Humacao 84.0 87.0 86.0 87.0 86.0 86.0 88.0 85.0 87.0 82.0 82.0 82.0 88.0 87.0 91.0 90.0
UPR en Aguadilla 73.0 78.7 74.1 79.5 76.4 72.2 74.9 73.2 75.8 76.5 74.0 78.0 80.0 82.0 80.0 80.0
UPR en Arecibo 78.5 80.0 80.0 81.0 76.0 76.0 78.0 77.0 63.0 82.0 73.0 77.0 82.0 79.0 79.0 83.0
UPR en Bayamoén 82.8 77.9 80.9 82.0 81.6 83.0 84.2 76.7 84.0 80.0 82.0 84.0 82.0 82.0 86.0 86.0
UPR en Carolina 78.3 79.0 78.8 77.9 78.0 79.6 80.1 85.7 77.6 75.9 74.7 78.8 81.6 84.5 80.2 83.5
UPR en Ponce 75.0 74.0 78.0 81.9 81.0 81.0 79.0 79.0 83.0 83.0 73.0 77.0 81.0 81.0 84.0 85.0
UPR en Utuado 62.0 62.0 65.0 60.0 59.0 55.0 68.0 67.0 68.0 59.0 60.0 61.0 68.0 61.0 57.0 69.0
Total (Mediana) 80.7 79.5 80.5 82.0 81.3 82.0 82.2 82.0 83.5 81.1 78.4 80.4 82.0 83.3 85.0 85.5

Fuente de Informacion: Vicepresidencias para Asuntos Académicos, Administracion Central, UPR. *IPEDS Data Center, National Center for Education Statistics (NCES)

Fecha: 14 de octubre de 2013, Revisada: 18 de febrero de 2015; 20 de marzo de 2016;20 de septiembre de 2016

Nota: 1. Definicidn utilizada de IPEDS; la tasa de retencidn es el porciento de estudiantes procedentes de escuela superior matriculados en su primer afio de estudios en una institucion de educacién superior y que el RCM no recibe estudiantes de escuela superior por tanto esta informacién no les
aplica. permanecen matriculados en el préximo afio académico en la misma institucidn. La retencion en los diferentes periodos ( 1ero 2do 3ero) utiliza como base la cantidad ( original) de estudiantes de nuevo ingreso que entraron en el cohorte.




Pocos terminan sus estudios universitarios | E1 Nuevo Dia http://www.elnuevodia.com/noticias/locales/nota/pocosterminansusest. ..

Noticias

Accede a ePaper | Suscribete

BUSCA tus NUEVOS Juecoss

LOCALES

Pocos terminan sus estudios universitarios

Menos del 40% de los estudiantes en Puerto Rico completan sus bachilleratos en seis afios

martes, 22 de marzo de 2016 - 11:45 AM

Por Keila Lopez Alicea

GOPNo

Nota de archivo: Este contenido fue publicado hace mas de 90 dias

La tasa de graduacién en las universidades del Pais es de 37%, segun el Consejo de Educacion de Puerto Rico. (Archivo / GFR
Media)

Seis de cada diez estudiantes que comienzan un bachillerato en las universidades de Puerto Rico
no completan sus estudios en seis afios, una cifra que retrata los retos que enfrentan las
instituciones para atender las necesidades de una poblacién para la cual es casi un lujo el
dedicarse a estudiar a tiempo completo.

1of7 5/18/2017 3:19 PM
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Las estadfsticas més recientes publicadas por el Consejo de Educacién de Puerto Rico revelan que
la tasa de graduacién en las universidades del Pafs es de 37%.

“Los niveles de graduacién en Puerto Rico creo que tienen mucho espacio para mejorar. Cuando
uno mira las cifras de otros lugares, el promedio (en Estados Unidos) est4 en el vecindario de
60%. Nosotros estamos significativamente por debajo y eso es preocupante”, manifest6 el
presidente de la Universidad del Sagrado Corazén, Gilberto Marxuach.

Los ntimeros, que corresponden al afio académico 2014-2015, reflejan el namero de estudiantes
que completaron su primer grado académico en el 150% del tiempo estimado para hacerlo, que en
el caso de las universidades es seis afios. Esto no quiere decir que el 63% de los estudiantes no
termina sus estudios, pero por razones que se deben evaluar mas a fondo estos no terminan en
seis afios los programas académicos que fueron disefiados para completarse en cuatro, indic6 la
analista de estadisticas del Consejo de Educacién, Margarita Rivera

“En Puerto Rico, seguimos con el reto de aumentar las tasas de graduacién en las universidades”,
expreso el director del Area de Evaluacion, Planificacién, Estadisticas e Investigacion del Consejo
de Educacién, Jaime Calderén.

“Problemas de acceso (a la educacién superior) no los hay, problemas de financiamiento tampoco
porque la mayoria de los estudiantes cualifican para asistencia econ6émica. El reto es ver qué pasa
que no se logra retener a esos estudiantes”, afiadié Calder6n.

Las bajas tasas de graduacién en las universidades predicen un complejo panorama para el Pafs y
se hacen atin més dramaticas si se miran en conjunto con las tasas de desercién escolar, apunt6
Marxuach.

“Esto es bien grave. La estadistica que se cita con frecuencia es que el 40% de los estudiantes no
termina la escuela superior. De los que si la termina, no todos van para la universidad, pero
vamos a suponer que si, que el 100% va a la universidad. Pues de esos, solo el 30% se gradiia en
seis afios. Esto debe ser una prioridad no solo para las universidades, sino para el Pafs”, expres6
el presidente del Sagrado Corazén.

En Puerto Rico, solo el 23.6% de la poblacién mayor de 25 afios tiene un bachillerato o un grado
académico maés alto. Un 6.6% tiene un grado de maestria o doctorado, de acuerdo a la Encuesta
de la Comunidad del Negociado del Censo para el 2014.

Leve aumento

Entre las principales instituciones, el sistema de la Universidad de Puerto Rico (UPR) tiene una
tasa de graduacién mas alta que la mayoria de las institucionesdel sector privado, apunté Rivera.
Pero hay excepciones, como la tasa de graduacion de 62% que registré la Universidad Central de
Bayamén (UCB).

La tasa de graduaci6n en las universidades puertorriquefias ha ido en aumento en los tltimos
afios. De acuerdo a los datos del Consejo de Educacién de Puerto Rico, la tasa de graduaci6n
promedio para instituciones de cuatro afios era de 32.1% para el 2011-2012. La tasa aument6 a
34% en el 2012-2013, luego en el 2013-2014 fue de 36.3%.
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En Estados Unidos, el promedio en la tasa de graduacio6n a seis afios fue de 59.2% para el 2013,
seglin las cifras m4s recientes del Centro Nacional para Estadfsticas Educativas. Entre los
hispanos, la tasa de graduacién ese afio fue de 52.5%.

La meta, al menos en el sector pablico, es alcanzar una tasa de graduacién de un 40%, sefial6 la
decana de Asuntos Académicos del recinto de Aguadilla de la UPR, Herminia Alemafiy. “La gran
mayorfa de los estudiantes son de bajos recursos econémicos y muchos trabajan, lo que hace que
las universidades tengamos que evaluarnos y tratar de ofrecer cursos en todos los horarios”,
expres6 Alemafly, cuyo recinto tiene una tasa de graduacién de 34%.

“El factor que maés est4 afectando la retencién es el factor econémico”, sostuvo el presidente de la
Universidad Interamericana, Manuel Ferno6s, al explicar que factores externos a la Universidad
-como la migracién y el desempleo- tiene un impacto directo en las posibilidades de estudio de los
jbévenes.

Dificil definir la razén

La compilacion que realiza el Consejo de Educacién proviene de datos que las propias
instituciones proveen al Departamento de Educacién federal. Estas cifras no permiten saber
cuantos estudiantes abandonaron sus estudios, pues hay alumnos que requieren de més de seis
afios para completar un bachillerato. Los mecanismos de recopilacién de datos tampoco proveen
alternativas para seguir el rastro de todos los alumnos que se transfieren de institucién
universitaria o que ponen una pausa a sus estudios para retomarlos luego, apunté el
vicepresidente de Asuntos Estudiantiles de la Universidad Politécnica de Puerto Rico, Carlos
Pérez.

A pesar de esto, las universidades reconocen que aumentar el porcentaje de estudiantes que
completan sus estudios es una de sus principales tareas a corto plazo, indic6 la presidenta de la
UCB, Lillian Negrén. Para esto es necesario establecer estrategias que atiendan tanto las
necesidades académicas como socioeconémicas de los alumnos, afiadio.

“Ademaés del aspecto académico, en el Comité de Retencién se identifican las necesidades
particulares del perfil del estudiante que llega a nosotros. Hay estudiantes que pueden estar el dfa
aqui y no ven alimentos, asf que tenemos un acuerdo con el concesionario de la cafeterfa para que
le dé vales a los estudiantes cuya necesidad econ6mica es significativa”, expres6 Negrén, al
detallar uno de los escenarios que podria tronchar la carrera universitaria de un joven.

Asimismo, los programas de traslados que desarrollan diversas universidades -particularmente
entre los recintos de la UPR- impactan las cifras de graduacién y retencién de las instituciones
individuales pues los alumnos no terminan sus estudios donde mismo los empezaron, destacé el
decano de Asuntos Académicos del recinto de Utuado de la UPR, Horacio Serrano. La tasa de
graduaci6n de este recinto es de 18%, la més baja dentro de la sistema de 1a UPR.

Durante la actual administracién del presidente Barack Obama se propuso modificar los
requisitos de elegibilidad para el otorgamiento de fondos federales -particularmente los fondos
Titulo IV, de los cuales proviene la beca Pell- para requerir que las instituciones cumplieran con
ciertos requisitos académicos, pero esto no prosper6, recordé Negron.
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“Lo més que preocupa no es el dolor de cabeza que nos da a los administradores universitarios
sino, ¢qué va a pasar con el pafs? ¢ Tendremos en el futuro el recurso humano que necesitamos?”,
expresO Fernos.
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JUNTA DE GOBIERNO
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

CERTIFICACION NUMERO 38
2015-2016

Yo, Gloria Butrén Castelli, Secretaria de la Junta de Gobierno de la Universidad de
Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

La Junta de Gobierno, en su reunion ordinaria celebrada el 9 de noviembre de 2015,
previa recomendacion de la Junta Universitaria, contenida en su Certificacion Nam. 43
(2014-2015), del Presidente de la Universidad de Puerto Rico, y de su Comité Especial
creado mediante la Certificacion Num. 20 (2015-2016), aprobo la siguiente:

POLITICA INSTITUCIONAL SOBRE LA CONVIVENCIAEN LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

I. BASE LEGAL

Se promulga esta Politica Institucional sobre la Convivencia en la
UPR, en virtud de la Ley Universitaria de Puerto Rico, Ley Numero 1 de 20
de enero de 1966, segun enmendada.

Il. EXPOSICION DE MOTIVOS:

La Universidad de Puerto Rico, histéricamente ha sido reflejo y
participe de los debates y conflictos fundamentales de la sociedad
puertorriquenia.

La administracion universitaria y todos los miembros de la
comunidad universitaria tienen la responsabilidad de crear, en buena fe, las
condiciones de didlogo continuo y apertura que garanticen el
fortalecimiento y mantenimiento de esta Politica, la cual ha sido concebida
como un compromiso al rechazo total a la violencia como mecanismo de
resolucion de conflictos en la Institucion. Servird de apoyo a la gestion
académica, investigativa y administrativa, y procurard la continuidad de
dicha gestion aun en las situaciones de conflicto. Resulta igualmente
necesario formalizar esta Politica mediante unos principios como los aqui
adoptados.

1. Objetivos Generales de la Politica

Entre los objetivos generales reconocidos por la comunidad
universitaria con fin de promover la sana convivencia, asi como el
mecanismo de resolucion de conflictos en la Institucion o las
unidades de la Universidad de Puerto Rico estan:

PO Box 23400, SAN JUAN, PUERTO RICO 00931-3400
TEL. (787) 758-3350, FAX (787) 758-7196
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a. Garantizar la libertad de expresion en el seno de la
Universidad de Puerto Rico.

b. Defender la autonomia, que en este contexto significa el
derecho de la Universidad a dirimir sus propios conflictos.

c. Establecer como politica institucional el compromiso de
trabajar para mantener el dialogo y la comunicacion
necesaria, que evite las confrontaciones y la intervencion
externa en la resolucion de conflictos universitarios.

d. Los Rectores y Senados Académicos tendran la potestad de
establecer un mecanismo de dialogo y comunicacion, con
representacion de todos los sectores de la comunidad
universitaria, asi como la adopcion de medios alternos de
resolucion de conflictos.

e. Fortalecer organismos que faciliten el didlogo y el respeto
en la cotidianidad institucional, entre los diversos sectores
de la comunidad universitaria y les permita operar
efectivamente en situaciones de crisis.

2. Objetivos Especificos de la Politica

a. Divulgar los postulados y el espiritu de la Politica
Institucional sobre la Convivencia en la Universidad de
Puerto Rico.

b. Divulgar el mecanismo establecido por cada Unidad, que
debe servir como instrumento para propiciar la sana
convivencia en posibles situaciones de confrontacion.

c. Lograr un compromiso de todos los componentes
universitarios en garantizar el respeto a la diversidad de
ideas, a una cultura de dialogo, a mostrar tolerancia ante la
diferencia, a la dignidad y a los estilos universitarios de
discusion de ideas.

3. Definicion y Principios Fundamentales de la Politica
Institucional sobre la Convivencia

La Universidad es un espacio Unico y preciado donde
personas de las mas diversas orientaciones ideoldgicas discuten,
incluso vehementemente, conviven y, por ende, educan y
aprenden universitariamente. La Politica sobre la Convivencia
es una filosofia de solucion pacifica de conflicto mediante la
cual se resiste a la violencia con la no violencia a traves del
dialogo y la negociacion para lograr que predomine la razon. De
este modo, los propios universitarios preservan los ideales de
libertad de expresion, respecto, tolerancia y convivencia pacifica
en una institucion universitaria. Se fundamenta en el dialogo
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honesto y franco dirigido a crear confianza y demostrar respeto,
para establecer una cultura de paz. La Politica sobre la
Convivencia tiene al menos cuatro principios fundamentales que
deben ser promovidos continuamente, estos son:

a. Dialogo - Privilegia el debate universitario y la
discusion creativa y vigorosa de las ideas y afirma un
compromiso de trabajar para mantener el didlogo y la
comunicacion necesaria que evite las confrontaciones y
la intervencidn externa.

b. Confianza - Clave para establecer una relacion de
mutua seguridad, comunicacion honesta y capacidad
para interaccionar entre los diversos sectores de la
comunidad universitaria durante la cotidianidad
institucional, lo cual produce frutos en situaciones de
crisis.

c. Respeto - Implica deferencia por la diferencia,
fundamenta la apertura hacia la diversidad de ideas
manifestadas por los diversos sectores universitarios
tanto en la cotidianidad como en situaciones de crisis en
la institucion.

d. Cultura de paz - Compromiso con la no violencia
como forma de resolver los conflictos en el espacio
universitario, llamado a la accién a fin de resolver las
diferencias de forma pacifica y creativa sin afectar ni
interrumpir la consecucion de los objetivos de la
Universidad como centro docente, de transmitir e
incrementar el conocimiento a través de la
investigacion, la creacion, la ensefianza y otras labores
esencialmente educativas.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion, en San Juan,

Puerto Rico, hoy 17 de noviembre de 2015.

Gloria Butron Castelli
Secretaria
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Informe Anual Labor Realizada

2014-2015

Durante el afio académico 2014-2015 la Division de Educacion Continua y Estudios Profesionales, realizé esfuerzos para aumentar
los servicios a la comunidad y aumentar sus ingresos. La situacion financiera de la DECEP ha estado en precaria, por lo que se
hicieron esfuerzos para traer un recurso competente que realizara propuestas que tengan posibilidades de ser aprobadas. Es
significativo sefialar que el personal ha hecho sus mejores oficios para aportar trabajo, apoyo y compromiso en el desarrollo de
todos los proyectos que ha tenido la Division. Entre las diferentes ofertas estd cursos cortos, sector empresarial, propuestas,
certificaciones profesionales, el proyecto de la UNEX y otros.

1. Cursos Cortos

Se ofrecieron 27 cursos cortos durante el afio de una oferta amplia de cincuenta y un cursos (51) que se promueven en
el opusculo de DECEP, para un 53% de efectividad (se hicieron algunos esfuerzo, pero no se logré lo proyectado). El
promedio del grado de satisfaccion de los estudiantes que tomaron los cursos fue de 94%. La dificultad mayor para no
haber aumentado la oferta es que se limita a sabado por la falta de salones disponibles en la semana. Se realizaran
esfuerzos para aumentar la oferta y motivar a los clientes a través de la promocion y divulgacion de los ofrecimientos.

2. Sector Empresarial

En el sector empresarial se sometieron cinco (5) propuestas de las cuales se aprobaron la cinco (5) para un 100% (todo lo
proyectado se logrd). Este servicio va dirigido a prestar servicios de adiestramiento al personal de la industria
farmacéutica y agencias publicas y privadas. Estos son proyectos que requieren de mucha coordinacidn por ser
adiestramientos en servicios y la utilizacion de los recursos profesionales de la universidad. Los proyectos trabajados
durante el afo estan en los anejos.



3. Propuestas con fondos federales

Se logré someter cuatro (4) propuesta de las cuales fueron aprobadas dos (2) para un 50% (se hicieron algunos esfuerzos
pero no se logrod lo proyectado). El proceso de evaluacion de las propuestas depende de muchos factores que a veces
son dificiles de entender a pesar de todos los esfuerzos realizados. Las dos propuestas aprobadas son: Programa de
Articulacién Universitaria y Programa de Desarrollo Profesional para Maestros de Espafiol, ambas iniciaron en verano
2015.

4. Proyecto de la Universidad Extendida

Se proyecta la aprobacion de la UNEX por el Senado Académico para poder ofrecer certificaciones o segundas concentraciones con
créditos universitarios a personas que ya cuentan con un bachillerato de la UPR y tienen la necesidad de realizar otros estudios. Esta
clientela necesita que se cree un horario no tradicional que incluya programas nocturnos, sabatinos o cualquier otra modalidad que
se ajuste a sus necesidades. Es lamentable que este programa no sea considerado cuando las otras Unidades de la UPR ya lo tienen.
Esperamos que el Senado Académico entienda la necesidad que existe en Arecibo para nuestros exalumnos.

5. Otros proyectos
a) Programa para estudiantes Académicamente Sobresalientes (PREAS)

Este programa atiende a estudiantes talentosos que estdn en el grado 12 de escuela superior con un IGS de 295. Se les provee
la oportunidad de tomar cursos bdsicos integrados en los grupos de estudiantes universitarios. La matricula la pago el padre, lo
gue hace que no todos los estudiantes talentoso participen. En el 2014-2015 solicitaron y participaron 15 estudiantes, 100%
(todo lo proyectado se logro).

b) Vet Camp

Este es un campamento de verano de 60 horas en Pre Veterinaria. En el mismo participan estudiantes que estudian salud
animal o que estan interesados en continuar estudios en Tecnologia Veterinaria o Dr. en Veterinaria. Es una experiencia
innovadora y altamente motivadora. Se atendieron 53 estudiantes que cursan escuela superior y escuelas superior vocacional.
El 100% de los estudiantes que solicitaron tomaron el curso, (todo lo proyectado se logré).



c) Certificaciones Profesionales

Las certificaciones profesionales se ofrecen a la industria privada, agencias publicas y privadas o se ofrece como un curso para
personas de la comunidad interesados en la certificacién. La certificacion que mas demanda ha tenido es: Facturacién y Cobro
de Planes Médicos. Solicitarony se adiestraron 35 personas, un 100% (todo lo proyectado se logro).



INFORME DE LABOR REALIZADA 2014-2015

. CURSOS CORTOS
Primer Semestre julio a diciembre de 2014

Los cursos cortos se promueven a toda la comunidad universitaria, escuelas, agencias de gobiernos, agencias privadas,
farmacéuticas y a la comunidad en general. Se ofrecieron 27 cursos cortos en el ailo 2014-2015 de una oferta amplia de cursos de
un total de cincuenta y un cursos (51), para un 53% de efectividad (se hicieron algunos esfuerzo, pero no se logré lo proyectado). El
promedio en el grado de satisfaccion de los estudiantes que tomaron los cursos fue de 94%.

Curso Matricula Horas Contacto Recursos Presupuesto
Recadado
Fotografia Digital Basico 20 30 Leslie Soto $3,600.00
Fotografia Digital Intermedio 8 30 Leslie Soto $1,600.00
Facturacion y Cobro Planes Médicos 11 110 Dra. Sandra Arroyo $8,745.00
Facturacion y Cobro Planes Médicos 10 110 Dra. Sandra Arroyo $7,950.00
Seminario Ley Hippa — Sept. 2014 16 5 S 960.00
Grooming Basico 18 40 Srta. Alice Cruz $5,400.00
Introduccién a las Computadoras 9 30 Angel Gonzalez $1,530.00
Lenguaje de Sefias Basico 9 32 Maises Coldn $1,440.00
Decoracion y Coordinacidn de Actividades 14 30 $2,800.00
Inglés Conversacional Basico 16 30 Alice Rivera Toro $2,560.00
Repaso de College Board 50 30 José Lopez, Carmen Rosado y Miguel $6,750.00
Gonzalez
Seminario Ley Hippa — Dic. 2014 21 5 $1,260.00

TOTAL $44,595.00




CURSOS CORTOS:

Segundo Semestre enero a junio de 2015

Curso Matricula Horas Contacto Recursos Presupuesto
Recadado
Repaso College Board — enero 2015 14 30 José Lopez, Carmen Rosado y Miguel $1,890.00
Gonzalez
Ley Hippa 10 5 S 600.00
Grooming Basico - enero 12 40 Alice Cruz $3,600.00
Lenguaje de Seias Basico 15 32 Maises Colon $2,400.00
Lenguaje de Sefas Intermedio 8 32 Maises Coldn $1,280.00
Inglés Conversacional Bdsico 8 30 Alice Rivera Toro $1,280.00
Inglés Conversacional Intermedio 10 30 Alice Rivera Toro $1,600.00
Fotografia Digital Basico 10 30 Leslie Soto $1,800.00
Repaso College Board - mayo 15 30 José Lépez, Carmen Rosado y Miguel $2,025.00
Gonzdlez
Grooming Basico - mayo 13 40 Alice Cruz $3,900.00
Facturacion y Cobro Planes Médicos 14 110 Dra. Sandra Arroyo $11,130.00
TOTAL $31,505.00
Gran Total Cursos Cortos $76,100.00
Cursos en el Verano 2015
Curso Matricula Horas Contacto Recursos Total Presupuesto
Recadado
Vet Camp Bdsico 60 Dra. Rebeka Sanabria
Grupo 1 —1 de junio a 12 de junio 20 Acuerdo entre: Departamento de
L. L. Tecnologia Veterinaria
Grupo 2 — 15 de junio a 26 de junio 19 y
Vet Camp Avanzado Educacién Continua
Grupo 1 —7 de julio a 17 de julio 14
53 $19,610.00




1. PROPUESTAS APROBADAS

Durante el afio 2014-2015 se sometieron nueve (9) propuestas, de las cuales se aprobaron siete (7), para un 78% de efectividad, por lo que
podemos concluir que gran parte de lo proyectado se logré. Las propuestas de Farmacéutica Bristol Myers Squibb, Articulacién Universitaria y

Desarrollo Profesional para Maestros de Espafiol, iniciaron en el mes de junio y continuardn durante el afio 2015-2016. Las propuestas aprobadas se

desglosan a continuacion.

Sector Empresarial:

Nombre de la Propuesta Matricula | Horas Horario Fecha de Comienzo Recursos Presupuesto
Contacto y Terminacion
(1) Inglés Conversacional Basico — Pathstone Corporation
El curso de Inglés Conversacional 15 30 Lunes a viernes de 8:00 | 11 al 15 de agosto de | Profesores del $2,775.00
Bdsico se ofrecid un grupo de —-11:30am - 2014 Departamento de
clientes de la compafiia, para que 12:30-3:00 pm Inglés u otros
mejoren sus destrezas de inglés recursos
oral y escrito.
Nombre de la Propuesta Matricula Horas Horario Fecha de Comienzo Recursos Presupuesto
Contacto y Terminacion
(2) Adiestramiento Basico en el Manejo, sus Programas y Busqueda efectiva en la Red de Internet — Municipio de Ciales
El proyecto tenia como propdsito 20 36 Miércoles 11 de febrero al 26 Profesores del $7,200.00
la ensefianza y aplicacidn de 8:00-11:30am - de marzo de 2015 Departamento de
funciones basicas en los 12:30 -3:00 pm (6 Sistema de Oficina u
programas de manejo de horas) otros recursos
informacién personal y
profesional, a través de la
utilizacion del programa office
Nombre de la Propuesta Matricula Horas Horario Fecha de Comienzo Recursos Presupuesto
Contacto y Terminacion
(3) Inglés Conversacional Basico, Intermedio y Avanzado — Consocio Norte Central Arecibo
La propuesta tenia como objetivo 20 90 Lunes a viernes de 15dejunioal 15de | Profesores del $9,300.00
adiestrar a jovenes del pueblo de 8:30 - 12:30pm julio de 2015 Departamento de

Adjuntas para que desarrollaran
las destrezas de inglés oral y
escrito.

Inglés u otro recurso




Nombre de la Propuesta Matricula | Horas Horario Fecha de Comienzo Recursos Presupuesto
Contacto y Terminacion
(4) Certificado Profesional en Operaciones Farmacéuticas — Janssen Pharmaceuticals Companies
Esta certificacion va dirigida a 25 60 Viernes — 3:00 - 6:00pm | 28 de marzo de 2015 | Profesores del $26,535.00
adiestrar al personal sobre Sabado - 8:00 - 1:00 pm | hasta 6 de sept. de Departamento de
operaciones, metodologia y 2015 Biologiay
tecnologias farmacéuticas que se Fisica/Quimica
realizan en los procesos de
manufactura de los productos de
la planta.
Nombre de la Propuesta Matricula | Horas Horario Fecha de Comienzo Recursos Presupuesto
Contacto y Terminacion
(5) Certificacidon en Microbiologia Industrial — Farmacéutica Bristol Myers Squibb
El proyecto propone reforzar las 27 130 12:00 - 2:00 (grupo 1) 6 de junio de 2015 | Profesores del $34,965.00
destrezas y el conocimiento en las 3:00 - 5:00 (grupo 2) Hasta Departamento de
operaciones, metodologia 'y 10 de marzo de Biologia y otros
tecnologia biofarmacéutica que se 2016
realizan regularmente como parte
del proceso de manufactura de los
productos en la planta.
Fecha de Comienzo
Nombre de la Propuesta Matricula Créditos Horario y Terminacién Recursos Presupuesto
Propuestas con fondos federales:
(6) Programa de Articulacion Universitaria (Departamento de Educacion —Secretaria Auxiliar de Educacién Ocupacional
El programa permite que los 400 De3a9 Sabado 8:00 a 11:00, 1 de junio de 2015 | Profesores de $500,000.00
estudiantes de cursos ocupacionales créditos 1:00 - 4:00 Hasta diferentes
de escuelas superiores del grado 12, por 30 de sept. de Departamentos
puedan tomar créditos universitarios estudiante Y 2016

en el drea relacionada con su
ocupacion, hasta un maximo de 9
créditos universitarios. Las Unidades
de la UPR participantes son: Arecibo
(Cede), Aguadilla, Bayamoén, Carolina,
Cayey, Humacao, Mayaglez, Ponce y
Utuado

Durante la semana




Nombre de la Propuesta

Matricula

Horas
Contacto

Horario

Fecha de Comienzo
y Terminacion

Recursos

Presupuesto

(7) Programa de Desarrollo Profesional para Maestros de

Espafol - Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico

El programa ofrece
adiestramiento en diferentes
temas relacionados con los
estandares del Departamento de
Educacién en el drea de espafiol.
Se realizaran 4 visitas a la sala de
clase al 50% de los maestros para
evaluar la integracién de los
adiestramientos.

25
Maestros

102 horas

Sadbado 8:00 a 3:00

1 de junio de 2015
Hasta

30 de mayo de

2016

Profesores del
Departamento
Educaciény
Departamento
Espafiol

$133,426.68

GRAN TOTAL

$714,201.00

l. PROYECTO DE LA UNIVERSIDAD EXTENDIDA (UNEX)

La Divisidn de Educacion Continua revisé la propuesta de UNEX y fue evaluada por la Junta Administrativa. La recomendacion que hicieron
fue que todos los Directores de Departamento pasaran evaluaran la propuesta para luego someterla al Senado Académico. No se nos ha
informado de alguna decisién adversa, por lo cual esperamos.

Todas la Unidades de la UPR, excepto Rio Piedras y Mayagliez, tienen UNEX aprobado y esta en funcidn.
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U P B Universidad de Puerto Rico en Arecibo

Senado Académico

CERTIFICACION NUMERO 2013-2014-13
(ENMENDADA)

Yo, Miriam Cruz Roman, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE: —

El Senado Académico, en su reunion ordinaria celebrada el 18 de febrero de 2016,
luego de considerar el Informe del Comité Ad-Hoc Comité Ad-Hoc que revisa la
Certificacion de Mision, Metas y Objetivos de la UPRA, acorddé enmendar la Mision de
la Universidad de Puerto Rico en Arecibo. En conformidad con las enmiendas
aprobadas, el texto de la Mision de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo,
aprobado sera como sigue:

Misién de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo es una unidad auténoma del
sistema de educacion superior publico. Se dedica a la produccion y difusion
del conocimiento a través de la docencia y la investigacion en areas de artes,
ciencias y tecnologia. Imparte una educacion de calidad que propicia la
formacion integral del estudiante como ciudadano y profesional. Ofrece una
variedad de programas académicos apoyados por una red de servicios
estudiantiles y una facultad comprometida con mantenerse a la vanguardia del
conocimiento, de las diferentes modalidades educativas y estrategias
innovadoras que fortalecen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La Institucion promueve la interaccion con la comunidad mediante el
ofrecimiento de oportunidades de mejoramiento profesional y educacion
continua. Fomenta el enriquecimiento socio-cultural, asi como el respeto por
la pluralidad de los valores de la sociedad contemporanea y el patrimonio
cultural puertorriquefio como legado a las futuras generaciones.

Esta Certificacién enmienda la Certificacion Numero 2013-2014-13 del Senado
Académico de l1a UPR en Arecibeo.

Y PARA QUE ASi CONSTE, expido la presente Certificacion eg Arecibo, Puerto Rico,

hoy cuatro de abril de dos mil sets. \/MM" /
- I/ ~
Z&Ww

Dra. Miriam CruzZ Roman
Secretana Ejecutiva

Irp /'\* ;’// ), //

|

Vo. Bo. Dr. Qfilio Gonzaleg Cortés
Rector y Presidente del Senado
“Patrono con igual oportunidad de empleo”




Universidad de Puerto Rico en Arecibo
PO Box 4010
ARECIBO, PUERTO Rico 00614-4010

Senado Académico Tel. (787) 815-0000
Ext. 1017
Fax. (787) 880-2245

CERTIFICACION NUMERO 2007-08-9
(Enmendada)

Yo, Maritza Rosa Laguer, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE: ------—--ecoemee .

El Senado Académico, en su reunién ordinaria celebrada el 17 de abril
de 2008, tuvo ante su consideracion la solicitud de enmienda del Prof. Jests
Rodriguez Jiménez, Representante del Departamento de Consejeria y
Orientacion a la Certificacién Numero 2007-08-9 del Senado, relacionada con la
Politica Institucional para la Concesion de Exencion de Matricula. Este
Cuerpo, ACORDO:

ENMENDAR LA POLITICA INSTITUCIONAL PARA LA CONCESION
DE EXENCION DE MATRICULA, LA CUAL FORMA PARTE DE
ESTA CERTIFICACION.

Esta Certificacion enmienda la Certificacion Numero 2007-08-9 del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy

dieciséis de mayo de dos mil ocho. p
0L
Q»%Z Ao

Prof. Maritza Rosa Laguer
Secretaria Ejecutiva

"Patrono con igual oportunidad de empleo”




Universidad de Puerto Rico en Arecibo
Decanato de Asuntos Estudiantiles

POLITICA INSTITUCIONAL PARA LA CON CESION
DE EXENCION DE MATRICULA

Enmendada por el Senado Académico
17 de abril de 2008

Afio Académico 2007-2008
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Parte | -

CONSIDERACIONES PARA LA CONCESION DE LA
EXENCION DE MATRICULA

Disposiciones Generales

. Ser estudiante regular.

Si la solicitud es efectuada en el primer semestre el estudiante debera
haber aprobado un minimo de 24 créditos en el afio académico anterior,
pero si la misma es radicada en un segundo semestre debera haber
aprobado un minimo de 9 créditos en el primer semestre del afio
académico en que solicita la exencion.

Llevar una carga académica minima por 12 créditos. En aquellos casos
en que luego de matriculado o matriculada se da de baja y la carga es
menos de 9 créditos, el o la estudiante sera declarado (declarada) deudor
(deudora) por el semestre en que se le otorgé la exencion.

Mantener un indice general académico de 2.00 o mas excepto los
estudiantes del Programa de Estudios de Honor cuyo promedio debe ser
de 3.50 o mas.

Ser estudiante de segundo afo en adelante a nivel subgraduado.
Podra disfrutar la exencién hasta un maximo de 4 afios u 8 semestres.

Al finalizar el semestre se evaluara el aprovechamiento académico y
progreso del estudiante que recibe la exencion.

EllLa estudiante tiene que asistir con puntualidad a los ensayos,
practicas y competencias. En el caso de los/as estudiantes del Programa
de Estudios de Honor, deben estar matriculados en los cursos del
programa y cumplir con los requisitos de dicho programa.

Cumplir con las normas de disciplina del Reglamento General y de
Estudiantes de la Universidad de Puerto Rico y del reglamento de su
organizacién y/o programa.

10.No se concedera exencion a los/as estudiantes que estén bajo sancién

disciplinaria.

11. Aquellos/as estudiantes que no figuren dentro del cinco por ciento de su

programa, segun se interpreta de la Certificacion Num. 159 (1990-91
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Parte Il -

Parte Il -

CES), podran ser considerados/as para la exencién del Programa de
Estudios de Honor.

Casos Especiales

Se podran considerar para exencion aquellos/as estudiantes atletas de
primer afo que sean miembros de una seleccion nacional (mayores o sub
22) en la disciplina correspondiente, atletas que sean miembros activos
de equipos de la Liga Superior; y que sean certificados por los
presidentes federativos y/o apoderados de los respectivos equipos,
atletas cuyas marcas sean comparables con los ocho (8) finalistas de las
Justas del semestre previo en el que se otorga la exencion.

Los/as estudiantes artistas con habilidades excepcionales que sean
certificados por organizaciones reconocidas y de prestigio podran disfrutar
de la exencién desde el primer afio.

Se le concede exencion de matricula al Senador Electo por el Consejo de
Estudiantes, al Representante Estudiantil ante la Junta Administrativa, al

Representante Estudiantil ante la Junta Universitaria y al Presidente del
Consejo de Estudiantes.

Atletas

El/lLa estudiante tiene que participar activamente en el deporte para el

que se le recomiende la exencion.

. Aquel/la estudiante cuya disciplina no se practique durante un semestre,

para mantener el privilegio a la exencién de matricula podra decidir por
una de las siguientes opciones:

a. practicar activamente en otra disciplina deportiva.
b. mantenerse practicando y asistiendo puntualmente bajo
supervision del entrenador en el deporte que representa.

De no cumplir con uno de estos requisitos, el/la estudiante perdera la
exencion de matricula y sera declarado/a deudor/a.

En aquellos deportes que no se celebren durante el semestre, es
obligatorio la asistencia a las practicas, fogueos y otras actividades que la
Institucion determine para recibir el privilegio de la exencion de matricula.
Sera deber de los entrenadores someter el plan de desarrollo y la
evidencia de la asistencia de los estudiantes atletas. (Ver Parte IV B).
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Parte IV -

. A los/as estudiantes atletas se les realizaran pruebas de rendimiento

atletico (fuerza, cardiovascular, etc.) cada semestre. El Director Atlético
tendra la responsabilidad de hacer los tramites para que se le realicen.

El/La estudiante que se lesione como consecuencia de su desempefio o
ejecucion durante las actividades avaladas por la Institucién, no perdera
el privilegio de la exencion de matricula para el préximo semestre;
siempre y cuando cumpla con los criterios académicos requeridos. El
estudiante debera someterse a una evaluacién médica por el médico de
la Institucion, quien hara los referidos pertinentes.

Los/as estudiantes atletas que hayan sido medallistas en competencias
de la Liga Atlética Interuniversitaria (LAI), se le reconocera su esfuerzo,
otorgandole exencion por los dos semestres posteriores a su
participacion. Debe tener 12 créditos o0 mas por semestre y mantener al
menos 2.00 de indice académico-

Los/as estudiantes tendran exencién de matricula por semestre en los
deportes reconocidos o participantes en la LAI: baloncesto, voleibol,
béisbol, softball, balompié, tenis de mesa y de campo, judo, lucha,
levantamiento de pesos, pista y campo.

El/la Director Atlético coordinard un programa de acondicionamiento

fisico para los(as) atletas. Estos(as) tendran que cumplir con el mismo

para disfrutar del privilegio de la exencién de matricula. Sera
responsabilidad del entrenador someter al Decanato de Estudiantes, a
través del Director(a) Atlético(a), la evidencia del rendimiento de estos/as
atletas.

El/lLa estudiante y la Instituciéon acuerdan, mediante el documento
Compromiso de Acuerdo y Participacién , observar todas las clausulas
establecidas en el documento de Politica Institucional para la Concesién
de Exencion de Matricula. De no cumplir con estas condiciones, ellla
estudiante perdera el privilegio de disfrutar de la exencién de matricula y
sera declarado/a deudor/a,

Requisitos y procedimientos para la solicitud, cualificacion,
otorgacion y retencion de la exencién de matricula basica.

Decano(a) de Estudiantes

1. Pondra a la disposicién y proveera a los directores/as de las
diferentes categorias y a los/as interesados/as el formulario
Solicitud de Exencién de Matricula a partir del 1 de julio y el 1 de
diciembre de cada afio.
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Evaluara los formularios, cualificara los estudiantes, otorgara o
denegara, la concesién mediante la emisién de una certificacion.
Mantendré un registro de la relacién de exenciones concedidas
cada semestre.

Notificard al/a la estudiante y a los directores de las diferentes
categorias sobre la decisién tomada antes del pago de matricula.

Sera responsable de mantener un expediente de cada estudiante
que se le otorga exencion. Cada expediente incluira los
documentos y formularios requeridos y cumplimentados,
incluyendo el formulario de “Compromiso y Acuerdo de
Participacién” vy las estadisticas relacionadas con su rendimiento
atlético.

Estara facultado para suspender cualquier exencién de matricula
y/o declarar deudor del importe total de la exencién otorgado/a a
todo/a estudiante que incumpla con las normas y requisitos
establecidos para cualificar y retener la exencién de matricula.

Al finalizar el semestre, sometera al Senado y a la Junta
Administrativa un informe sobre las exenciones concedidas que
incluya desempefios, logros y evidencia de participacion y el costo
aproximado.

B Directores de las Diferentes Categorias

1.

Solicitaran al Decano de Estudiantes el formulario “Solicitud de
Exencion de Matricula®, lo cumplimentaran y referiran a éste para
su consideracion veinte (20) dias antes de finalizar el semestre
académico.

Lievaran un registro de exenciones concedidas y del desempefio
del/de la estudiante. Este informe debe ser entregado al Decano
de Estudiantes un mes antes de finalizar el semestre.

Llevaran a cabo su recomendacion siguiendo el Manual de
Deberes por categoria.

Mantendran un registro de asistencia y participacion de los
estudiantes con exenciéon de matricula por semestre. Seran
responsables de notificar al Decano de Estudiantes mediante
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comunicacién, escrita, el incumplimiento de normas y requisitos
aplicables a la categoria.

C Estudiantes

1.

Debera someter al Director de Categoria la “Solicitud de Exencion
de Matricula” veinte (20) dias antes de finalizar el semestre
académico.

2. Debera aprobar un minimo de 9 créditos por semestre.
3. Debera completar el documento de “Compromiso y Acuerdo de
Participacion”, y radicarlo ante el Decano de Estudiantes o su
representante autorizado, una vez se le haya concedido la
exencion de matricula basica.
Parte V Definicion de Términos

Categorias exentas — grupos, areas o disciplinas co-curriculares
en que se otorga exencion de matricula y que incluye deportes,
musica, (Banda y Coro) Taller de Teatro Académico Universitario
Histriones, Programa de Estudios de Honor, asi como cualquier
grupo de naturaleza similar que se institucionalice en el futuro.

Certificacion de exencion de matricula — documento emitido por
el Decano de Estudiantes que exonera al/a la estudiante del pago
de matricula por concepto de cursos académicos.

Concesion de exencién de matricula — privilegio otorgado/a al/a
la estudiante que le exime de pagar los costos por concepto de
cursos académicos en la matricula, excepto laboratorios y otros
cargos.

Estudiante — persona admitida/o en la unidad académica de
acuerdo a los criterios y normas de la Institucion.

Estudiantes de nuevo ingreso — aquellas personas que son
admitidas procedentes de escuela superior.

Vigencia de la exencién — periodo de validez basado en el tiempo
estipulado mediante certificacion para utilizar la exencion de
matricula que podra ser un semestre o un afo.
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7. Sub-22 — estudiante atieta menor de 22 afios.

8. Programa de Estudios de Honor - programa existente en la
Universidad de Puerto Rico en Arecibo al cual pueden pertenecer
todos/as los/as estudiantes regulares con promedio general de
3.50 o mas que solicite al Programa si cumplen con los requisitos
de admision de los estudiantes de nuevo ingreso sin considerar su
IGS.

Parte VI-  Vigencia

La Politica Institucional enunciada en este documento comenzara a regir
inmediatamente.
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COMPROMISO Y ACUERDO DE PARTICIPACION
? __PARA LA EXENCION DE MATRICULA

L P, O S S et oL S s, ot e e i e

Yo, , estudiante regular de la

Universidad de Puerto Rico en Arecibo, con nimero de estudiante ,
me comprometo a asistir a tomar parte con regularidad en todo lo que me requiera la agrupacion
de la cual soy integrante. Como incentivo recibiré la exencion de matricula correspondiente al
costo de los créditos académicos duranteel  ler. 2do. semestre del afio académico
200 - 200

De no cumplir con la Politica Institucional para la Concesion de Exenciones de Matricula
establecida por la Universidad de Puerto Rico en Arecibo y por el(la) Directora(a) de la
Agrupacion, éste(a) solicitara al(a la) Decano(a) de Estudiantes que deje sin efecto dicha
exencion y, por consecuencia, tendré que pagar la cantidad correspondiente a la matricula del
semestre en curso dentro de los proximos cinco (5) dias después de haber sido notificado
oficialmente. En tal situacion, de no cumplir con el referido pago, serd declarado(a) deudor(a)
por la Oficina de Recaudaciones y tendra que cumplir con las disposiciones establecidas en la
Certificacion Numero 90 (1974-75) del Consejo de Educacion Superior.

Certifico que la informacién ofrecida es correcta y he leido cuidadosamente este documento, lo he
comprendido y asumo todas las responsabilidades descritas en el mismo.

Firma Estudiante Fecha

Fecha Firma Coordinador(a) o Director(a) Agrupacién

PARA USO DE LA OFICINA DEL DECANATO DE ESTUDIANTES

CERTIFICAMOS que este(a) estudiante esta exento(a) del pago de derechos por matricula
durante el semestre académico en curso siempre que cumpla con los requerimientos de la
organizacion por la cual disfrutara los beneficios de exencion. :

] APROBADA [J DENEGADA POR

FECHA DECANO(A) D

S




PO Box 4010 —
AREcIBo, PUERTO Rico 00614-4010 Tel. (787) 815-0000

Fax (787) 880-6277

U P B Universidad de Puerto Rico en Arecibo

Senado Académico

CERTIFICACION NUMERO 2013-2014-20

Yo, Maritza Rosa Laguer, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en su reunién ordinaria de continuacion celebrada el 3 de
abril de 2014, tuvo ante su consideracion el Informe del Comité Ad-Hoc para
elaborar un Instrumento de Evaluacion para el Senado Académico de la UPR en
Arecibo. Luego de una amplia discusion este Cuerpo ACORDO:

APROBAR EL INSTRUMENTO DE EVALUACION PARA EL SENADO
ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN
ARECIBO.

Dicho instrumento forma parte de esta Certificacion.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy
doce de mayo de dos mil catorce. :

%&1 Laguer
Secretaria Ejecutiva

Irp

Anejo

Vo. Bo. Dr%&&n&ﬁz&uez

Presidente y Rector Interino

“Patrono con igual oportunidad de empleo”



EVALUACION DESEMPENO SENADO ACADEMICO DE UPRA

Propésito del proceso evaluativo:
Los procesos de evaluacién son un componente fundamental para medir la efectividad del
desempefio (actuaciéon y rendimiento) de una instituciéon o empresa. El término desempefio se

21

define, en términos generales, como “llevar a cabo, realizar un trabajo o una funcién determinada
o “cumplir con las obligaciones inherentes a una profesion, cargo u oficio; ejercerlos.”

La evaluacion del desempefio de un organismo o cuerpo tiene como finalidad, en términos
generales, determinar el nivel de rendimiento del mismo con las funciones y las responsabilidades
que le son asignadas por reglamentacion. Esto incluye la ejecucion o el desempefio y los logros
alcanzados como resultado de sus acciones durante un periodo determinado. Se trata de un proceso
de reflexién sobre la labor realizada con el fin de garantizar la calidad de su desempetio, mientras
se promueve el mejoramiento de las areas que lo ameriten.

En el caso de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo, el Senado Académico es uno de
los cuerpos mas importantes para el funcionamiento institucional, pues este trabaja areas
relacionadas con lo académico, claustral, ley y reglamento, y estudiantil. La naturaleza de este
cuerpo esté definida en el Articulo 21-Senados Académicos, Seccién 21.1 del Reglamento General
de la Universidad de Puerto Rico (16 de febrero de 2002, segun enmendado 2006, p. 19). El

reglamento establece y citamos que:

“E] senado académico es el foro oficial de la comunidad académica. En él, el
claustro participa en los procesos institucionales, cooperando y colaborando
estrechamente en el establecimiento de normas académicas dentro del ambito

jurisdiccional establecido por ley.”
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Por otro lado, las funciones y tareas del Senado estan precisadas en el Reglamento del
Senado Académico de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo (Aprobado el 20 de mayo de
1999, revisado abril de 2013). Por tanto, la evaluacion de la gestion del cuerpo se basa en lo
establecido en el reglamento interno del Senado. El proceso evaluativo sera de tipo formativo y se
llevara acabo anualmente, al final de cada afio académico, teniendo dos propdsitos fundamentales:
(1) conocer las 4reas en las que el Senado, como cuerpo, cumple sus funciones a cabalidad e (2)

identificar las 4reas en las que el Senado necesita mejorar su rendimiento.

La evaluacion establece que se mida el desempefio® del cuerpo a base de la efectividad del
Senado, desde la perspectiva de sus funciones y prerrogativas, y su productividad, a base de varios
parametros cuantitativos que incluyen; el namero de medidas aprobadas, el numero de
encomiendas descargadas por los comités y el tiempo que toma atender los asuntos referidos al
cuerpo. Para lograr un proceso amplio de evaluacion se desarrollara una autoevaluacion por los
miembros del Senado, donde se establecera la percepcion de ellos en relacion a la efectividad del
cuerpo, en funcion de sus roles y responsabilidades, segun establecido en el Reglamento del
Senado®. Los resultados de la autoevaluacién se combinaran con los datos empiricos que la
Secretaria del Senado recopila y resume al finalizar cada afio académico en el Informe Anual de
la Institucién, de forma tal, que se aquilate toda la informacion obtenida para poder establecer el

nivel de desempefio del Senado Académico de UPRA.

Instrumento:

El Comité Ad-Hoc disefié un formulario como instrumento para autoevaluar el desempefio
del Senado Académico. Este consiste de treinta y ocho (38) premisas a través de las cuales se

auscultan los siguientes criterios de evaluacion®: Liderazgo, Planificacion, Organizacion,

Iniciativa, Control, Toma de Decisiones, Resolucién de Problemas y Comunicacién. Se aplica el

método de escala de actitudes’ para evaluar cada premisa a partir de una categoria de respuestas
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con cuatro puntos de evaluacion a las que se les adjudica un valor numérico: Siempre (3), Casi

siempre (2), Algunas Veces (1) y Nunca (0). El instrumento se incluye como anejo (ver Anejo 1).

Los resultados de la tabulacién y del analisis de los hallazgos proveeran datos, mediante
retroalimentacion, que se recomienda sean utilizados para el mejoramiento de la labor que realiza
el Senado Académico de UPRA. Estas recomendaciones seran utilizadas para la adopcion de

medidas dirigidas al mejoramiento del desempefio del Senado Académico.

Proceso Evaluacion Senado Académico de UPRA

Criterios de evaluacion

Redaccion de
informe de
resultados

El Comité Ad-Hoc propone que los siguientes criterios sean los considerados para

propositos de la evaluacion del desempefio del Senado Académico de UPRA:

Planificaciéon

!

Resolucion

) B —> Liderazgo
Toma de Control

| |
E decisiones 2 Iniciativa
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Evaluadores:
El Senado Académico de UPRA sera evaluado por los senadores que lo integran, pues estos
son representativos de la comunidad académica y de la estudiantil, via proceso de eleccion. Esto

garantiza la participacion y representatividad de los sectores que representa.

Referencias:

Recuperado de http://www.wordreference.com/definicion/desempe%C 3%Blo
Recuperado de http://lema.rae.es/ drae/?val=desempe%C3%B1

Billikopf Encina, G. (2003). Evaluacion de Desempeiio.

Recuperado de http://www.cnr. berkeley.edu/ucce50/agro-
laboral/71libro/06s.pdf o

Recuperado de http://www.siafa.com.ar/notas/notal 64/escalera.htm

Senado Académico de UPRA. Reglamento del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Arecibo (Aprobado el 20 de mayo de 1999,
revisado abril 2013).

ol ol ol

o
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ANEJO 1

INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DEL SENADO

CRITERIO SIEMPRE CASI ALGUNAS | NUNCA| COMENTARIOS
SIEMPRE VECES

LIDERAZGO

1. El Rector convoca, por
lo menos, una reunion
ordinaria mensual,
excepto en junio y julio.

2. El Rector convoca
reuniones extraordinarias
cuando estas son meritorias.

3. El Rector informa al
Senado sobre su
participacion en gestiones
oficiales en representacion
del cuerpo.

4. El Rector presenta el
Informe Anual del Senado
ala Comunidad
Universitaria.

5. El Rector hace cumplir los
acuerdos del Senado y los
somete a los organismos
correspondientes, cuando
asi lo amerita el caso.

6. Secretaria notifica a los
comités permanentes y ad-
hoc las encomiendas que se
les asignan.

7. Secretaria facilita copia de
los documentos necesarios
para lectura, andlisis y
evaluacion como parte de
los procesos a ser
realizados.
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CRITERIO

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

COMENTARIOS

Los senadores claustrales
presentan, en el tiempo
requerido, la reaccion, la
reaccion o la posicion
departamental para aquellos
asuntos encomendados por
el Cuerpo.

El presidente del Comité de
Asuntos Académicos ejerce
su liderato para agilizar los
trabajos y cumplir con la
encomienda en el tiempo
acordado.

10.

El presidente del Comité de
Asuntos Estudiantiles ejerce
su liderato para agilizar los
trabajos y cumplir con la
encomienda en el tiempo
acordado.

11.

El presidente del Comité de
Asuntos Claustrales ejerce
su liderato para agilizar los
trabajos y cumplir con la
encomienda en el tiempo
acordado.

12,

El presidente del Comité de
Ley y Reglamento ejerce su
liderato para agilizar los
trabajos y cumplir con la
encomienda en el tiempo
acordado.

PLANIFICACION

13.

El Senado cuenta con un
calendario de trabajo
aprobado por el pleno.

14.

El Senado cumple con el
calendario de trabajo
definido para

el afio académico.
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CRITERIO SIEMPRE CASI ALGUNAS | NUNCA COMENTARIOS
SIEMPRE VECES
15. Cada comité presenta al

pleno del Senado su plan
de trabajo para atender
sus encomiendas e
informa sobre el progreso
de las mismas.

ORGANIZACION

16. El Senado cumple con el

protocolo de
autorizacion para la
asistencia de miembros
de la Comunidad
Universitaria y de
personas que no son
miembros de esta.

17

El Senado aplica la
normativa
correspondiente para
alterar el orden de la
agenda de una reunion

18.

Cada comité
(Permanente o Ad-Hoc)
rinde su informe final en
el tiempo establecido.

19.

El Senado cumple con el
protocolo para la
constitucion de los
comités permanentes y
de los comités ad-hoc.

20.

Los Senadores presentan
asuntos de interés y
preocupaciones
generadas en sus
respectivos
departamentos
académicos o por el
estudiantado, en el caso
de los senadores
estudiantiles
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CRITERIO

SIEMPRE

SIEMPRE

CASI ALGUNAS

VECES

NUNCA

COMENTARIOS

21.

El Rector le consulta al
Senado los asuntos de
interés y de preocupacion
para la Institucion.

22.

El Decano de Asuntos
Académicos informa
coémo esta atendiendo
aquellos asuntos que se
presentan en el cuerpo y
son de interés o
preocupacion para la
facultad y para su
decanato.

23,

El Decano de Asuntos
Administrativo informa
como esta atendiendo
aquellos asuntos
elevados al cuerpo,
relacionados con el
apoyo a la academia y
otros servicios.

24.

El Decano de Asuntos
Estudiantiles informa
como est4 atendiendo los
asuntos de interés y de
preocupacion de los
estudiantes y de su
decanato.

CONTROL

25.

El tiempo de exposicion
de los Senadores se
maneja, de
conformidad con los
procedimientos
parlamentarios.

26.

La Presidencia propicia
reuniones ordenadas y
promueve un clima de
respeto y tolerancia por
la diversidad de ideas.
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CRITERIO

SIEMPRE CASI ALGUNAS | NUNCA
SIEMPRE VECES

COMENTARIOS

27.

Los Senadores respetan
el orden de exposicion de
ideas, mocionesy
propuestas.

TOMA DE DECISIONES

28.

Las recomendaciones
elevadas al cuerpo por
los comités
permanentes o comités
Ad-Hoc responden a un
analisis de la
reglamentacion vigente.

29.

El Senado discute las
recomendaciones de los
comités a través de una
discusion abierta entre
todos sus componentes.

30.

El Senado toma
decisiones basadas y
justificadas sobre
argumentos discutidos,
segun el procedimiento
parlamentario.

31.

El Senado ausculta
expertos, 0rganismos y
documentos cuando la
toma de decisiones, asi lo
requiere.

RESOLUCION DE PROBLEMAS

32.

Los asuntos elevados
ante la consideracion del
Senado son resueltos
tomando en
consideracion la opinion
de sus constituyentes y
de las partes afectadas.
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CRITERIO SIEMPRE CASI ALGUNAS | NUNCA COMENTARIOS
SIEMPRE VECES

33. Las situaciones o
problemas presentados
ante el Senado son
resueltos en el marco
temporal establecido.

COMUNICACION

34. Secretaria distribuye las
comunicaciones y
convocatorias a tiempo o
segtn fijado en
calendario.

35. Secretaria posee y aplica
mecanismos para la
clasificacion y
divulgacion de los
acuerdos.

36. Secretaria notifica a la
comunidad universitaria
todos los acuerdos y
decisiones tomadas por el
Senado en el tiempo
correspondiente.

37. El Representante del
Senado ante la Junta
Administrativa informa
al cuerpo sobre los
asuntos presentados y
acuerdos tomados en
dicho cuerpo.

38. El Representante del
Senado ante la Junta
Universitaria informa al
cuerpo sobre los asuntos
presentados y acuerdos
tomados en dicho cuerpo.

ATy
ACADEMICO
APROBADO




PO Box 4010
AREcIBo, PUERTO Rico 00614-4010

U P B Universidad de Puerto Rico en Arecibo

Tel. (787) 815-
Fax (787) 880-6277

Senado Académico

CERTIFICACION NUMERO 2010-2011-21
(ENMENDADA)

Yo, Miriam Cruz Romén, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en su reunion ordinaria celebrada el 21 de abril
de 2016, Acordo:

ENMENDAR LAS GUIAS PARA LA EVALUACION DE LOS
FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS ADMINISTRATIVAS DE LA
UPR EN ARECIBO.

Dicho documento forma parte de esta Certificacion y su vigencia serd
inmediata.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy
tres de mayo de dos mil dieciséis.

Wi U

Dra. Miriam Cruz Roméan
Secretaria Ejecutiva

Irp
Anejo

Vo. Bo. Dr. 1110 Gonzalgz Cortés
Rector y Presidente del Senado

“Patrono con igual oportunidad de empleo”
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Redactado por:
Prof. Edith M. Cuevas
Dra. Wanda Delgado
Dr. Otilio Gonzalez
Prof. Mayda Gonzalez

febrero 2008

Aprobado por el Senado Académico
11 de diciembre 2008

Enmendado el 3 de abril de 2014 y 21 de abril de 2016
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INTRODUCCION

El quehacer universitario en una institucion de educacion superior esta lleno de complejidad
y requiere un balance entre los compromisos, las responsabilidades, el ambiente y la
planificacion para el futuro. Para alcanzar este balance y en cumplimiento con la Ley de la
Universidad de Puerto Rico y con el Reglamento General, la Junta de Sindicos nombra los
rectores y rectoras de las unidades autonomas del Sistema de la Universidad de Puerto Rico,
mientras que los Rectores y Rectoras nombran, con el consejo del Senado Académico, a aquellas
personas que en calidad de decanos o decanas puedan colaborar directamente con él o ella en la
administracion del recinto. Nombra, ademas, a otros funcionarios y funcionarias como decanos
y decanas asociados o asociadas, decanos y decanas auxiliares, y directores y directoras de
departamentos académicos. Estos funcionarios y funcionarias deben cumplir con una amplia lista
de funciones establecida por reglamento, por disposicion de diversas leyes del Estado Libre
Asociado o del Gobierno Federal, por mandato expreso de la Junta de Sindicos, por instrucciones
de la Administracion Central de la Universidad de Puerto Rico o por orden del Rector o la

Rectora.

Evaluacion del personal administrativo.

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo cree firmemente en mejorar el desempefio de los
funcionarios y funcionarias que ocupan puestos académicos gerenciales. La evaluacion periddica
constituye un mecanismo valioso de apoyo a las funciones que llevan a cabo estos funcionarios y
estas funcionarias. Para ello, se propone aqui un sistema de evaluacion de los rectores y rectoras,

los decanos y decanas y los directores y directoras académicos.

Evaluacion de rectores y rectoras.

El desarrollo de un mecanismo de evaluacion de rectores y rectoras surgio como iniciativa de
la Junta de Sindicos, cuya politica esta cimentada en el mantenimiento de una alta calidad y
eficiencia de los servicios; en destacar las mejores cualidades administrativas y de liderazgo; y
en asegurar la participacion de diversos grupos de la comunidad universitaria (Certificacion JS,
Numero 50, 2004 — 2005). La evaluacion de los rectores y las rectoras se realiza como
encomienda de la Junta de Sindicos. El documento dispone que la evaluacion del rector y de la

rectora tenga como proposito lo siguiente:



1. Mejorar el desempefio de este personal docente administrativo.

2. Fomentar una relacion de apoyo y de confianza entre la Junta de Sindicos, los
funcionarios y funcionarias.

3. Coadyuvar a la realizacion de los planes y objetivos establecidos y definidos para la
institucion.

4. Rendir cuentas sobre el ejercicio de los deberes de estos funcionarios y funcionarias.

5. Nutrir las decisiones respecto a su retencion para fundamentarlas en los principios y

criterios establecidos.

Evaluacién de decanos, decanas y de los directores y directoras de los departamentos
académicos.

La iniciativa de evaluar a los decanos y las decanas, asi como a los directores y las directoras
de los departamentos académicos surge como iniciativa del Rector Edwin Hernandez, mediante
una peticion al Senado Académico de UPRA en el afio académico 2003-2004. La evaluacion
periodica de los decanos y las decanas es una actividad de gobierno esencial que ayuda a los
decanos, las decanas y a la facultad a trabajar en conjunto para desarrollar un ambiente
académico positivo. Sirve para identificar fortalezas y debilidades en los funcionarios y
funcionarias que ocupan puestos administrativos en nuestra universidad. Las recomendaciones
obtenidas en este proceso de evaluacion contribuyen a determinar la eficiencia de la gestion
universitaria de estos funcionarios y funcionarias. También contribuye a obtener un insumo
sobre la percepcion de la facultad, el personal no docente y el estudiantado hacia la direccion que
lleva la institucion universitaria y determinar si se estan alcanzando los objetivos institucionales
trazados.

Por otro lado, se aclara que no existen disposiciones relacionadas con el proceso de
evaluacion ni en el Reglamento General de la UPR (RGUPR) ni en la Ley de la UPR. Estos
documentos, no obstante, establecen funciones atribuidas a los rectores y rectoras y a los
directores y directoras de los departamentos académicos.

Los estandares cuatro y cinco de la Middle States Commission on Higher Education
(MSCHE) requieren de un gobierno institucional que defina los roles institucionales y el
desarrollo de politicas para la toma de decisiones. Ademas, requieren de estructuras

administrativas que faciliten el aprendizaje, la investigacion y que nutran el mejoramiento de la



calidad de los servicios administrativos en toda institucion de educacion superior. Por eso, se

hace necesario redefinir el proceso de evaluacion de los funcionarios y las funcionarias a cargo

de estructuras administrativas de la UPRA para proveer a la Institucion las herramientas para

cumplir con estos estandares. El Consejo de Educacion de Puerto Rico (CESPR), en su criterio

namero uno (1), requiere que los administradores y administradoras académicos tengan sus

responsabilidades debidamente identificadas, que cuenten con suficiente preparacion académica

y experiencia. Por otro lado, en el documento Diez para la Década, Agenda para la

Planificacion 2006-201 6! (Meta IV: Cultura de evaluacion y avaluo institucional), se expresa lo

siguiente:

“La Universidad de Puerto Rico promueve una cultura de evaluacion y de avaluo
de su articulacion organizativa, de sus operaciones y actividades académicas,
administrativas y gerenciales que potencia los mejores desempefios institucionales;
dinamicas informadas y deliberadas de renovacion y practicas de auditabilidad con
respecto a la comunidad interna y externa, y permite calibrar el cumplimiento de los
propositos de la Institucion tal y como lo consignan los rectores en sus documentos y

la Agenda para la Planificacion.”

Especificamente los objetivos uno (1), dos (2) y nueve (9) de esta meta incluida en Diez para

la Década, Agenda para la Planificacion 2006-2016, estan disenados para atender el aspecto de

evaluacion de la fase organizativa y administrativa. Estos leen como sigue:

1.

Promover una cultura de evaluacion de los recursos fiscales y humanos y de la
programacion institucional que sirva de base para modificaciones agiles como principio
rector de la gestion universitaria en todos los niveles.

Generar y recopilar de forma sistémica y sistematizada la informacion relevante al
comportamiento institucional que permita a todas sus unidades una planificacion eficiente
y un proceso eficiente de toma de decisiones.

Disefiar e implantar un plan para el avaluo administrativo institucional como uno de los
mecanismos para atemperar la infraestructura administrativa con las metas y objetivos
académicos, de competitividad y calidad en las investigaciones, de fomento cultural, de

servicio comunitario, y de internacionalizacion de la Universidad.

! Certificacion Nam. 123 (2005-2006) de la Junta de Sindicos



PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
Se propone la adopcion de un procedimiento de evaluacion continuo de los rectores,

rectoras, decanos, decanas, directores y directoras de departamentos académicos.

Seccion 1. PRINCIPIOS BASICOS PARA EL PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
El procedimiento para la evaluacion de los funcionarios y las funcionarias
administrativos de la UPRA busca el mejoramiento de los procesos y de las funciones de los
evaluados. Requiere la adopcion de mecanismos justos y transparentes. Se fortalece con la
participacion amplia de la comunidad universitaria, evaluados y evaluadas, los evaluadores y

evaluadoras.

Seccién 2. PRINCIPIOS BASICOS PARA LA EVALUACION DEL RECTOR O LA
RECTORA

El desempefio del rector o la rectora se evaluara en dos ciclos, anuales y trienales. Las
evaluaciones anuales seran para la retroalimentacion constructiva (instructivas, orientadas al
mejoramiento) y las trienales seran comprensivas (orientadas a los resultados y con énfasis en la
efectividad y la eficiencia). Este procedimiento esta definido por la Junta de Sindicos en su
Certificacion Numero 50, 2004 — 2005, considerando que la primera evaluacion conlleva

principios de evaluacion formativa y la segunda evaluacion sumativa.

Seccion 2.1 PROCEDIMIENTO
La Junta de Sindicos realizara la evaluacion del rector o la rectora de la Universidad de

Puerto Rico en Arecibo de conformidad con el siguiente procedimiento:

Seccién 2.1 (a) Evaluacion anual del rector o la rectora

1. Anualmente, el Presidente de la Universidad de Puerto Rico informara a la Junta de Sindicos
sobre la evaluacion que ha realizado de los rectores y rectoras, y sobre las recomendaciones
de las acciones a seguir como resultado de la misma. El proceso de evaluacion se realizara de
conformidad con los criterios establecidos en la Certificacion JS, Namero 50, 2004 — 2005 y

consistira de las siguientes fases:



A. El Presidente o la Presidenta de la Universidad de Puerto Rico solicitara al Rector o
Rectora de UPRA que someta los siguientes documentos:

a. Informe Anual de la Unidad - Mediante este informe, el Presidente o la Presidenta
de 1a UPR podra precisar en qué medida se lograron las metas formuladas por el
Rector o la Rectora de UPRA para ese afio, segin el plan de trabajo sometido. El
Rector o la Rectora de UPRA incluira, ademas, una reflexion escrita sobre su
desempeio. |

b. Plan de trabajo -El Rector o la Rectora identificara las metas prioritarias para el afio
en curso.

c. Insumo de la comunidad universitaria -El Senado Académico de UPRA sometera al
Presidente o a la Presidenta de la UPR los resultados de una encuesta de
satisfaccion de la comunidad universitaria, que sera realizada con los criterios
disefiados por el Senado Académico. Para ello, se elegira una comision para e€sos
propositos. La comision estara compuesta por dos senadores o senadoras electos,
dos miembros del personal no docente (elegido entre ellos) y un estudiante o una
estudiante designado por el Consejo de Estudiantes. Para esto, el Comité de
Agenda del Senado anualmente, en el mes de septiembre, colocara en agenda la
eleccion de los dos miembros que formaran parte de la comision que analizara los
resultados de la encuesta electronica realizada a la comunidad universitaria. La
comision determinara el procedimiento a seguir para anunciar la convocatoria, las
fechas de comienzo y terminacion del proceso. La comision tendra dos meses para
concluir con su encomienda.

d. Reunion individual -El Rector o la Rectora de UPRA se reunira con el Presidente o
la Presidenta de la UPR y realizara un intercambio de impresiones en el cual se
identificaran las fortalezas y las debilidades, si algunas, y las areas a trabajar. Como
resultado del dialogo, el Rector o la Rectora de UPRA identificara sus metas para el
afio proximo.

e. Informe escrito El Presidente o la Presidenta de la UPR preparara un informe sobre
el desempefio general del Rector o la Rectora de UPRA. En dicho documento,

presentara sus recomendaciones formales. Se conservaran tres copias de dicho



informe, una para la persona evaluada, una para el Presidente o la Presidenta de la
UPR vy una para el expediente del funcionario o funcionaria.
2. El Presidente o la Presidenta de la Universidad de Puerto Rico informara a la Junta de

Sindicos sobre el proceso de evaluacion y los resultados de €sta.

Seccién 2.1 (b) EVALUACION TRIENAL DEL RECTOR O LA RECTORA
Cada tres afios, el Presidente o la Presidenta de la UPR compareceran ante la Junta de

Sindicos a presentar los resultados de la evaluacion del Rector o Rectora de UPRA. El informe

de evaluacion incluye, pero no se limita a los siguientes componentes:

1. El Presidente o la Presidenta de la UPR revisara los informes de las evaluaciones anuales del
Rector o la Rectora de UPRA.

2. El Rector o la Rectora de UPRA sometera un cuadro de desempefio institucional que resuma
las tendencias observadas en una serie de topicos identificados por el Presidente o la
Presidenta de la UPR.

3. Reunio6n individual - El Rector o la Rectora de UPRA se reunira con el Presidente o la
Presidenta de la UPR para analizar y discutir los hallazgos del proceso de evaluacion.

4. El Presidente o la Presidenta de la UPR preparara un informe escrito que recopile la
informacion pertinente y lo presentara a la Junta de Sindicos.

5. Como resultado de todo lo anterior, la Junta de Sindicos tomara los acuerdos

correspondientes que sean consecuentes con los propositos de la evaluacion.

Secciéon 3 CRITERIOS DE EVALUACION DEL RECTOR O LA RECTORA

Las funciones y las responsabilidades de los rectores y las rectoras se definen de forma
detallada en la Ley de la Universidad de Puerto Rico asi como en el Reglamento General. Estos
constituyen el marco normativo dentro del cual debera realizarse la evaluacion. Ademas, la
evaluacion del desempefio de estos funcionarios y estas funcionarias debe enmarcarse en las

siguientes cualidades y criterios.

3.1 Planificacion institucional
1. Articulacion de una vision en armonia con la agenda de la Universidad como tal.

2. Existencia de plan de trabajo que sea del conocimiento de la comunidad universitaria.



Generacion y discusion en los niveles correspondientes de la unidad de los datos medulares
para la toma de decisiones y el desarrollo institucional, a saber: admisiones, asistencia
econémica, infraestructura para labor creativa e investigacion y efectividad del proceso
educativo, entre otras.

Ofrecimiento de un apoyo administrativo adecuado a las gestiones de planificacion.
Impulso de la planificacion a largo plazo a la luz de las necesidades institucionales.

Establecimiento y ajuste de prioridades y cumplimiento con las fechas establecidas.

3.2 Gestion administrativa

1.

Administracion fiscal prudente, que toma en consideracion los recursos y limitaciones
financieras, y el uso eficiente y efectivo de los mismos.

Revision y actualizacion de normas y reglamentos institucionales que faciliten la
simplificacion de procesos y el reconocimiento de responsabilidades gerenciales y
académicas de los departamentos, facultades y unidades.

Reclutamiento y retencion de facultad de las mas altas calificaciones y de un equipo
administrativo efectivo.

Efectividad en la recaudacion de fondos externos

Promocion de diversas practicas de mantenimiento, cuido y estética de los espacios
universitarios abiertos y construidos, de suerte que coadyuven en el esfuerzo académico de
la institucion.

Promocion de la tecnologia, los espacios y el equipo que requiere la capacidad tecnologica

mas avanzada.

3.3 Gestion académica

1.

2.

Estimulo y apoyo a la calidad y la excelencia en los procesos de ensefianza, la
investigacion y la labor creativa y erudita de la facultad.

Desarrollo y mantenimiento de procesos sistematicos de evaluacion y de acreditacion,
dirigidos al mantenimiento de las acreditaciones y las evaluaciones profesionales existentes
y la promocion de las que deben obtenerse.

Conocimiento cabal y uso oportuno y adecuado de los datos institucionales para mejorar

los programas, los procesos y los servicios de su unidad.



4. Promocion de la apertura de las oportunidades académicas internacionales, de suerte que la
Universidad sirva de plataforma efectiva de vinculacion con el mundo.
5 Revision de una infraestructura de apoyo competitivo a la creacion, la investigacion y el

estudio mediante las bibliotecas, los laboratorios y los sistemas tecnologicos de

informacion.

3.4 Liderazgo
1. Fuente de motivacion e inspiracion para su unidad.

2 Efectividad en la comunicacion con la comunidad universitaria.

3.5 Toma de decisiones y soluciéon de problemas
1. Establecimiento y comunicacion de sus prioridades.
2. Identificacion y analisis de los asuntos criticos de su unidad
3. Toma decisiones ponderadas.
4. Estimulo a la participacion en la toma de decisiones y consideracion de las opiniones de las

personas o grupos concernidos o afectados.

w

Flexibilidad en la solucion de problemas.
6. Disposicion para modificar programas, procesos y practicas para mantenerse a la par con

los desarrollos y las necesidades actuales.

3.6 Relaciones externas

1. Mantenimiento de lineas abiertas de comunicacioén con exalumnos, exalumnas, amigos y
amigas de la Universidad.

2. Reconocimiento de la responsabilidad de servicio con las comunidades circundantes.

3. Fomento del servicio publico y la responsabilidad social mediante curriculos que provean
espacios para internados y practicas en la comunidad.

4. Promocién de iniciativas con otras unidades del Sistema y con miembros de diferentes
organismos relacionados con la educacion en el logro de las metas comunes y con énfasis
en lo interdisciplinario.

5. Representacion adecuada de su unidad y del Sistema en los foros correspondientes.



6. Fortalecimiento de las relaciones con entidades y organismos educativos externos; en
particular con las agencias acreditadoras, licenciadoras y evaluadoras.

7. Proyeccion de una imagen positiva de la unidad.

3.7 Desarrollo profesional
1. Busqueda de oportunidades de desarrollo profesional.
2. Fomento de oportunidades de desarrollo a personal administrativo.
3. Participacion activa en reuniones, conferencias, simposios y otros foros de temas
relacionados con la educacién superior.
3.8 Estudiantado
1. Reclutamiento de estudiantes cualificados.
2. Divulgacion de la oferta académica.
3. Fomento de oportunidades de estudio en el exterior: Desarrollo de proyectos
interdisciplinarios para el éxito estudiantil.
4. Monitoria del progreso de los estudiantes y las estudiantes hacia el logro de sus metas

académicas.

Seccién 4. PRINCIPIOS BASICOS PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS Y
DECANAS

El desempefio de los decanos y las decanas se evaluara en dos ciclos, trienal y quinquenal. Las
evaluaciones trienales serdn para la retroalimentacion constructiva (instructivas, orientadas al
mejoramiento) y las quinquenales seran comprensivas (orientadas a los resultados y con énfasis

en la efectividad y la eficiencia).

Seccion 4.1 Procedimiento para la evaluacion de los decanos y decanas

El procedimiento que aqui se define busca llevar a cabo dos niveles de evaluacion. Una a
realizarse al cumplirse los primeros tres afios de haberse iniciado un decano o decana en la
posicién, y luego evaluaciones periddicas cada cinco afios. La primera evaluacién conlleva
principios de evaluacion formativa. Al quinto afio se realizard una evaluacion sumativa. Para
ello, el Rector o Rectora de UPRA formara una comision evaluadora para cada decano a ser

evaluado o decana a ser evaluada.



(a). Las evaluaciones:

1. Seran solicitada por el Rector o la Rectora de UPRA a los dos afios de haberse
iniciado un decano o decana en el puesto, luego a los cuatro afios,

4.1 (b) Las comisiones evaluadoras,

1. Seran responsables de organizar el proceso evaluativo y la redaccion de informes

2. Usaran como elemento vital los resultados de encuestas en los que se mide la
percepcion de la comunidad universitaria, mediante el uso de instrumentos de
medicion, previamente aprobado por el Senado Académico de UPRA.

3. Incluiran entrevistas estructuradas con el rector o la rectora, con el decano
evaluado o decana evaluada, con subalternos o subalternas, facultad, estudiantado
y personal no docente. La rubrica para las entrevistas a realizarse por la Comision
Evaluadora, del decano o de la decana correspondiente, utilizara los indicadores
de excelencia aprobados por el Senado Académico?. Se encargaran de solicitar y
analizar documentos (normas, procedimientos, formularios, planes y cualquier
otro método aplicable de ser necesario).

4. Tendran no mas de ocho semanas consecutivas para definir y realizar el proceso
evaluativo, completar sus entrevistas y rendir su informe al rector o a la rectora.

4.1 (c) Los informes de las comisiones evaluadoras

1. Recaeran en las comisiones especiales evaluadoras,

2. Deberan incluir un analisis sobre la efectividad y eficiencia de las funciones del
decano evaluado o decana evaluada, resultado de las entrevistas realizadas y
analisis de los documentos sometidos por el evaluado o evaluada. Ademas,
debera integrar los resultados de las encuestas electronica, realizadas a la
comunidad universitaria.

3. Antes de rendir su informe al rector o la rectora, las comisiones discutiran los
resultados con los decanos o las decanas evaluados o evaluadas para permitir que
reaccionen a discrepancias con el informe. Debera incluirse, ademas, la reaccion

del evaluado o evaluada.

2 Este documento presenta ejemplo de nibricas a ser utilizadas y que podran ser modificadas por la comision
nombrada.
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4.1 (d) El Rector o la Rectora notificara al Senado Académico los resultados de las
evaluaciones, asi como la adopcién de medidas correctivas en aquellas areas en las que se

hayan identificado oportunidades de mejoramiento.

Seccion 4.2 COMPOSICION DE LAS COMISIONES EVALUADORAS
DE DECANOS Y DECANAS

4.2.a. Comisién Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Académicos

La Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Académicos estara compuesta por
tres miembros de facultad electos en reunion de facultad, un estudiante o una estudiante
nombrado por el Consejo de Estudiante y un director o una directora de oficina o departamento

académico designado entre sus pares.

Seccion 4.2.b. Comisién Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Administrativos

La Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Administrativos estara compuesta
por un representante del personal no docente electo entre ellos, un miembro de facultad electo
por la facultad, un estudiante o una estudiante y dos directores o directoras (un director o una
directora de oficina y un director o una directora de departamento académico) designados entre

sus pares.

Seccion 4.2.c. Comisiéon Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Estudiantiles
La Comision Evaluadora del Decano o Decana de Asuntos Estudiantiles estara compuesta
por dos estudiantes (uno de ellos designado por el Consejo de Estudiantes y otro escogido por y
entre los presidentes de asociaciones estudiantiles debidamente autorizadas para funcionar como
organizacion estudiantil en UPRA), un miembro del personal no docente electo entre los
empleados y las empleadas del Decanato de Estudiantes, un miembro de facultad electo por la
facultad, y un director o una directora de oficina o departamento académico que ofrezca servicios

directos al estudiantado, designado entre sus pares.
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Seccién 5. CRITERIOS DE EXCELENCIA DE LOS DECANOS Y LA DECANAS
Seccion 5.1 LOS CRITERIOS DE EXCELENCIA PARA LA EVALUACION DE
DECANOS Y DECANAS DE ASUNTOS ACADEMICOS

1. Se asegura de que el plan académico de la Institucion esta al dia.

2. Fomenta la evaluacion de los programas académicos periodicamente.

3. Fomenta la creacion de programas académicos o revision de los actuales basado en los
resultados del assessment departamental.

4. Apoya un programa efectivo de assessment del aprendizaje

5. Apoya y dirige un programa efectivo de integracion de la educacion general en los
programas académicos.

6. Se cerciora de que la oferta curricular de los programas académicos se mantiene al dia,
considerando las necesidades del mercado de empleo y la sociedad.

7. Promueve que la facultad contratada cuente con la mas alta formacion académica,
experiencia profesional en su area y compromiso con la ensefianza y el aprendizaje, la
investigacion o creacion académica, la divulgacion y el servicio comunitario y la
participacion en comités departamentales e institucionales.

8. Supervisa a los departamentos académicos para asegurarse de que mantienen un plan de
contrataciones, ascensos, y permanencias de la facultad.

9. Supervisa un mecanismo activo y atractivo de mejoramiento profesional de la facultad.

10. Ofrece apoyo administrativo adecuado a las gestiones de planificacion académica.

11. Participa de los procesos de planificacion institucional a largo plazo a la luz de las
necesidades institucionales.

12. Supervisa el establecimiento y ajuste anual de prioridades académicas y cumplimiento
con las fechas establecidas.

13. Mantiene sistemas efectivos y eficientes de supervision del personal gerencial, docente y
no docente adscrito al decanato de asuntos académicos.

14. Promueve la investigacion académica y otras actividades de creacion y divulgacion entre
los miembros de la facultad

15. Participa activamente en el desarrollo e implantacion de un plan de retencion estudiantil.

16. Ausculta periodicamente las necesidades de la facultad y define a tiempo los mecanismos

para la implantaciéon de servicios de apoyo a la docencia
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17. Participa activamente en las iniciativas de acreditacion, re acreditacion y evaluaciones
profesionales de la Institucion y sus programas académicos.

18. Mide periodicamente la satisfaccion del estudiantado con los servicios ofrecidos por los
departamentos académicos y las oficinas del Decanato de Asuntos Académicos.

19. Participa en las proyecciones de matricula del recinto.

20. Representa dignamente a la Institucion y a su facultad en actividades en la Universidad,
en Puerto Rico y el exterior.

21. Ejerce liderazgo en los asuntos académicos y de facultad que se discuten en las reuniones
del Senado, la Junta Administrativa, el Comité de Personal de Facultad, el Comité de
Planificacion Estratégica y el Comité de Presupuesto.

22. Se mantiene al dia en sus areas académicas de especialidad, y en los asuntos relacionados
con la gerencia académica y la educacion superior.

23. Mantiene vinculos efectivos de comunicacion con la facultad y el estudiantado.

24. Trata con respeto y cortesia a la facultad y estudiantado.

Seccién 5.3 LOS CRITERIOS DE EXCELENCIA PARA LA EVALUACION DE
DECANOS Y DECANAS DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1. Supervisa las operaciones financieras de la Institucion en conformidad con las normas
sanas de administracion publica aplicables.

2. Supervisa la implantacién de los planes de desarrollo y mantenimiento de la planta fisica,
incluyendo accesos, calles, aceras, areas verdes, instalaciones atléticas, edificios
académicos y otras instalaciones.

3. Mantiene actualizados los planes de mantenimiento diferido y mantenimiento preventivo
de la Institucion.

4. Supervisa a la Guardia Universitaria y toma las medidas necesarias para garantizar la
seguridad fisica de la Institucion, de los empleados, empleadas y estudiantes.

5. Garantiza que los recursos financieros de la Institucion son usados responsablemente,
para los fines asignados.

6. Supervisa las operaciones de los recursos humanos. Esto incluye las contrataciones, el

adiestramiento del personal no docente y otras acciones de personal.
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10.

11.
12.

13.
14.

15,

16.

17.

Promueve el dialogo con las organizaciones representativas de los empleados y
empleadas universitarios.

Responde con prontitud y eficiencia a los sefialamientos que resultan de las auditorias de
la Institucion. Esto incluye las evaluaciones anuales que realiza la Oficina del Contralor.
Promueve la revision continua de los procedimientos administrativos, formularios y otras
gestiones administrativas.

Mide continuamente la satisfaccion del estudiantado con los servicios ofrecidos en las
oficinas de servicios estudiantiles ubicadas bajo el Decanato de Asuntos Administrativos
y toma medidas para fortalecer aquellas areas que reflejan bajos niveles de satisfaccion.
Vigila porque se mantenga al dia la flota vehicular del recinto.

Supervisa que los inventarios de propiedad se mantengan al dia, y que los procesos de
compras se hagan con rapidez y efectividad.

Participa en las proyecciones de matricula del recinto.

Representa dignamente a la Institucion en actividades en la Universidad, en Puerto Ricoy
el exterior.

Ejerce liderazgo en los asuntos administrativos que se discuten en las reuniones del
Senado, la Junta Administrativa, el Comité de Planificacion Estratégica y el Comité de
Presupuesto.

Mantiene vinculos efectivos de comunicaciéon con la facultad, el personal no docente y el
estudiantado.

Trata con respeto y cortesia a la facultad, el personal no docente y el estudiantado.

Seccién 5.3 LOS CRITERIOS DE EXCELENCIA PARA LA EVALUACION DE
DECANOS Y DECANAS DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

L

Participa activamente en el disefio e implantacion de estrategias para la retencion
estudiantil.

Participa activamente en el disefio e implantacion de estrategias para el reclutamiento de
estudiantes.

Promueve el reclutamiento de estudiantes con alto potencial académico, atlético o con

otras habilidades especiales como la musica, el arte o la investigacion.
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10.

11.

12.

13.

14.

18 2

16.

17,

18.

19.
20.

Define mecanismos claros para la divulgacion de politicas universitarias para todo y toda
estudiante del recinto.

Supervisa la coordinacion de actividades recreativas, sociales y culturales que respondan
a las necesidades de la comunidad universitaria.

Supervisa que el programa de actividades atléticas de la Institucion opere en forma
excelente, brindando especial atencion a las necesidades de los estudiantes y las
estudiantes atletas.

Apoya a los departamentos académicos en la coordinacion de actividades
extracurriculares dirigidas a los estudiantes.

Supervisa el proceso de promocion y admisiones.

Supervisa la eficiencia en los servicios que se proveen en la Oficina de Orientacion y
Consejeria.

Mide periodicamente la satisfaccion estudiantil con los servicios que se ofrecen a los
estudiantes, y actia para fortalecer aquellas areas que reflejan baja satisfaccion.
Supervisa la operacion del teatro y los centros estudiantiles, y garantiza que se mantienen
en condiciones Optimas para atender a los estudiantes de UPRA.

Mantiene vinculos dirigidos a informar continuamente a los estudiantes y las estudiantes
de las ofertas extracurriculares y los servicios estudiantiles.

Supervisa el proceso de ayudas economicas para los estudiantes y las estudiantes.
Promueve la participacion estudiantil en organizaciones estudiantiles.

Supervisa la prestacion de servicios de salud adecuados para los estudiantes y las
estudiantes.

Promueve la participacion estudiantil en actividades co-curriculares como el coro, la
tuna, la banda, porristas y otras organizaciones.

Adopta medidas para adiestrar a los estudiantes y las estudiantes lideres en la
participacion efectiva dentro de los organismos deliberativos de UPRA.

Toma las medidas para asegurar la continuidad de las operaciones del Consejo de
Estudiantes.

Participa en las proyecciones de matricula del Recinto.

Representa dignamente a la Institucion y a su facultad en actividades en el campus, en

Puerto Rico y el exterior.

15



21. Ejerce liderazgo en los asuntos estudiantiles que se discuten en las reuniones del Senado,
la Junta Administrativa, el Comité de Planificacion Estratégica y el Comité de
Presupuesto.

22. Mantiene vinculos efectivos de comunicacion con la facultad y el estudiantado.

23. Trata con respeto y cortesia a la facultad y al estudiantado.

Seccion 6. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACI()N DE DIRECTORES Y
DIRECTORAS DE DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

Seccion 6.1 Principios

El procedimiento para la evaluacion de directores y directoras de departamentos académicos
debe basarse en principios de participacion amplia a través de los cuales la facultad, el
estudiantado del departamento académico, el Decano o la Decana de Asuntos Académicos, los
directores evaluados y directoras evaluadas, y los evaluadores y evaluadoras perciban que se
busca el mejoramiento de los procesos y de las funciones mediante mecanismos justos y

transparentes.

Seccion 6.2. Procedimiento
1. El procedimiento se define para llevarse a cabo cada cuatro afios de haberse iniciado en el
puesto. Al cuarto afio, se realizara una evaluacion sumativa.
2. La evaluacion:
a. Requiere, como punto de partida, adoptar los indicadores de excelencia
que el Senado Académico incluyd como parte del Plan de Avalio
Institucional.
b. Se iniciara a peticion del Decano o la Decana de Asuntos Académicos.
c. Recaera en una comision evaluadora especial integrada por cinco (5)
miembros, entre los que se encontrara in (1) director o directora
proveniente de otro departamento académico designado por el Rector o
Rectora con la recomendacion del Decano o la Decana de Asuntos
Académicos, tres(3) representantes claustrales del departamento (dos
electos por la facultad en reunion extraordinaria del departamento y el

tercero sera un claustral permanente electo por la facultad y un
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representante o una representante estudiantil departamental. De no tener
representacion estudiantil departamental, el estudiante o la estudiante sera
seleccionado por los estudiantes y las estudiantes adscritos al
departamento en asamblea departamental convocada por el Decano o
Decana de Asuntos Estudiantiles o sera designado o designada por el
Consejo de Estudiantes.

d. El Decano o la Decana de Asuntos Académicos notificara de la
constitucion de las comisiones al Senado Académico.

3. La Comision:

a. Usara como elemento vital los resultados de encuestas con las que se mide
la percepcion de la facultad del departamento académico, mediante el uso
de instrumentos previamente aprobados por el Senado Académico.

b. La comision incluira entrevistas con con el decano o decana, el director
evaluado o directora evaluada, facultad, estudiantado y personal no
docente.

¢. Conllevara la solicitud y analisis de documentos (incluye normas,
procedimientos, formularios, planes y otros documentos).

d. Tendra no mas de ocho semanas consecutivas para realizar el proceso
evaluativo, completar sus entrevistas y rendir su informe al Decano o la
Decana de Asuntos Académicos.

4. Los informes de las comisiones:

a. Deben incluir un analisis sobre la efectividad y eficiencia de las funciones
del director evaluado o directora evaluada.

b. Integrar los resultados de las encuestas de percepcion realizadas a la
comunidad universitaria.

c. Antes de rendir su informe al decano o decana las comisiones discutiran
los resultados con los directores evaluados o directoras evaluadas para
permitir que reaccionen a discrepancias con el informe. Debera incluirse,

ademas, la reaccion del evaluado y de la evaluada.
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d. El Decano o la Decana de Asuntos Académicos notificara al Rector o a la
Rectora los resultados de las evaluaciones, asi como la adopcion de
medidas dirigidas al mejoramiento de desempefio del evaluado.

e. El Rector o la Rectora informara al Senado Académico un resumen de los

resultados de las evaluaciones.

6.3 INDICADORES DE EXCELENCIA DE LOS DIRECTORES Y DIRECTORAS
DE LOS DEPARTAMENTOS ACADEMICOS EN UPRA

1. Observa porque la mision del departamento, las metas y los objetivos de cada programa
académico sean revisados periddicamente para que mantengan relacion con la mision,
metas y objetivos de la UPR y de UPRA.

2. Supervisa los procesos de planificacion académica y avalio en el departamento. Se
cerciora de que las decisiones del departamento se guien por un plan de desarrollo que, a
su vez, se nutre de los resultados del avaliio departamental.

3. Fomenta un ambiente de participacion de la facultad en el desarrollo de planes para el
departamento y la Institucion.

4. Promueve la vinculacion del departamento, sus programas académicos, su facultad y sus
estudiantes con organismos acreditadores, entidades profesionales y organizaciones
académicas.

5. Supervisa la puesta al dia de los curriculos de los programas académicos, considerando
las necesidades del mercado de empleo y la sociedad.

6. Supervisa los procesos de contratacion de personal docente a tiempo parcial y a tiempo
completo, garantizando el acceso abierto a las catedras universitarias y la contratacion de
una facultad altamente cualificada, que se mantiene al dia en su disciplina.

7. Promueve que los estudiantes matriculados en el programa reciban una educacion de
excelencia, demuestren progreso en el aprendizaje y participen de actividades co-
curriculares en forma efectiva.

8. Participa en el disefio de estrategias para el reclutamiento de estudiantes de alto promedio
académico en los programas del departamento.

9. Promueve la participacion de la facultad y estudiantes en actividades profesionales y

comunitarias.
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10.

11

12,

13.

14.

LS.
16.

17.

18.

19

20.

21
22
23
24

Promueve y participa en actividades de investigacion, creacion y divulgacion, y
promueve la participacion de su facultad y estudiantes en estas actividades.

Centra la administracion del departamento en el apoyo a las actividades docentes y en la
calidad de los servicios al estudiante.

Vigila porque el personal docente y no docente a su cargo se mantenga al dia en sus areas
de especialidad.

Usa responsablemente el presupuesto asignado al departamento para atender las
necesidades de los programas académicos, identifica y proyecta gastos extraordinarios, y
participa en la identificacion de posibles fuentes que permitan allegar fondos para atender
estos gastos extraordinarios.

Promueve la integracion del departamento con las organizaciones profesionales, con la
comunidad, con los exalumnos y exalumnas.

Supervisa los procesos de consejeria académica, en los casos en que apliquen.

Define mecanismos para facilitar las quejas estudiantiles y solucionar los problemas que
presentan la facultad y estudiantes.

Participa en las proyecciones de matricula del departamento y en la identificacion de
indices de ingreso.

Participa activamente de los procesos de admisiones, retencion y graduacion o traslado
articulado de sus estudiantes.

Representa dignamente al departamento y a su facultad en actividades en la Universidad,
en Puerto Rico y el exterior.

Ejerce liderazgo en los asuntos que se discuten en la Institucion que afectan a su
departamento.

. Mantiene vinculos efectivos de comunicacion con la facultad y el estudiantado.

. Promueve el cumplimiento de las leyes y normas institucionales y departamentales.

. Utiliza la asesoria de los comités departamentales en la toma de decisiones.

. Trata con respeto y cortesia a la facultad y al estudiantado.

7. VIGENCIA

Este

documento entrara en vigencia a partir de agosto de 2016, segin aprobado por el Senado

Académico de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo.
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Senado Académico

Universidad de Puerto Rico en Arecibo

PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010

EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ACADEMICOS

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la

siguiente escala:

(5) Totalmente de acuerdo

(4) De acuerdo
(3) Indeciso
(2) En desacuerdo

(1) Totalmente en desacuerdo

Criterios Totalmente De En Totalmente en
de acuerdo | acuerdo Indeciso desacuerdo desacuerdo No aplica/no sé | Comentarios
(6)] “@) 3 ) 1)
Generales
1. Posce disponibilidad para

reunirse con el personal
docente y no docente cuando
estos lo soliciten.

Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la
toma de decisiones.

Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio de
sus funciones.

Lleva a cabo reuniones
periddicas con el personal de
los departamentos y oficinas
adscritas al Decanato.

Aspectos Académicos

5.

Posee liderazgo académico y
administrativo.

6.

Apoya y promueve los
procesos de acreditacion,
educacion general y avaluo.

Estimula la calidad y
desarrollo de los programas
académicos existentes.

Apoya iniciativas de desarrollo
de nuevos programas
académicos.

Estimula la excelencia en los
procesos de ensefianza.

10.

Promueve y facilita los
proyectos de investigacion y
creacion del personal docente.




Certificaciéon Num. 2010-2011-21, Enmendada

Senado Académico, UPR en Arecibo

Evaluacion Decano/a de Asuntos Académicos
Pagina 2

Criterios

Totalmente
de acuerdo

(&)

acuerdo
“)

Indeciso
(€))

En
desacuerdo

@)

Totalmente en
desacuerdo

(U)]

No aplica/no sé

Comentarios

11.

Facilita el desarrollo
profesional del personal
docente.

12

Mantiene vinculos de
colaboracién académica con
los departamentos, unidades y
otras universidades.

13.

Promueve y apoya la
celebracion de actividades
académicas en la institucion.

14.

Promueve la divulgacion de
los logros académicos de los
departamentos académicos.

15.

Atiende agilmente las
necesidades académicas de los
departamentos.

Liderato Administrativo

16.

Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las
agencias reguladoras del
gobierno.

17.

Mangja los recursos en
conformidad con las normas
de administracién publica.

18.

Realiza las funciones
gerenciales de planificar,
organizar, dirigir y controlar
de forma efectiva y eficiente.

19,

Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos y oficinas entre
otros.

20.

Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado al
Decanato.

21,

Utiliza efectiva y dgilmente los
recursos del Decanato.

22

Es efectivo al revisar y agilizar
los procesos administrativos y
académicos. (Ej. contratacion,
evaluacion, descargas,
compensaciones, entre otros)

23.

Dirige efectivamente su
equipo de trabajo.

24.

Se guia por un plan de trabajo
que responde a la misién
Institucional, Sistémica y al
Plan Estratégico.

23,

Consulta las metas y planes de
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Senado Académico, UPR en Arecibo

Evaluacién Decano/a de Asuntos Académicos
Pagina 3

Criterios

Totalmente
de acuerdo

(&)

acuerdo

“@

Indeciso
3)

En
desacuerdo

@)

Totalmente en
desacuerdo

@®

No aplica/no sé

Comentarios

desarrollo del Decanato con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacion

26.

Posee destrezas de
comunicacion efectiva.

27.

Demuestra capacidad de
establecer un didlogo cfectivo
con la comunidad
universitaria.

28.

Soluciona los problemas con
prontitud y de manera eficiente
y efectiva.

29,

Mantiene una comunicacion
efectiva con la comunidad
universitaria.

30.

Demuestra receptividad a las
recomendaciones de la
comunidad universitaria.

31.

Fomenta en la comunidad
universitaria el servicio a la
comunidad externa.




Universidad de Puerto Rico en Arecibo

PO Box 4010 )
Arecibo, PR 00614-4010 \;
Senado Académico Tel 815-0000, Ext. 1017

EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la
siguiente escala:

(5) Totalmente de acuerdo

(4) De acuerdo

(3) Indeciso

(2) En desacuerdo

(1) Totalmente en desacuerdo

Criterios Totalmente De En Totalmente en | No aplica/no sé | Comentarios

de acuerdo acuerdo Indeciso desacuerdo desacuerdo

3 () 3) 2) (L))

Generales

1.

Posee disponibilidad para
reunirse con el personal
docente y no docente cuando
estos lo soliciten.

Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la
toma de decisiones.

Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempeiio de
sus funciones.

Lleva a cabo reuniones
periddicas con el personal de
las oficinas adscritas al
Decanato.

Aspectos Administrativos

5!

Posee liderazgo
administrativo.

6.

Facilita los procesos
administrativos para el
cumplimiento de los procesos
de acreditacion y avaluo.

Apoya el desarrollo de nuevas
facilidades fisicas y recursos
para los programas
académicos.

Estimula la excelencia en los
procesos administrativos que
impactan la calidad de los
procesos de ensciianza.

Facilita el desarrollo




Certificacién Num. 2010-2011-21, Enmendada
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Evaluacion Decano/a de Asuntos Administrativos
Pagina 2

Criterios Totalmente De En Totalmente en | No aplica/no s¢ | Comentarios
de acuerdo acuerdo Indeciso desacuerdo desacuerdo
()] 4 3) (03] @
profesional del personal no

docente.

10. Mantiene vinculos de
colaboracién administrativa
con los departamentos.

11. Promueve la divulgacion de
los logros administrativos.

12. Atiende agilmente las
necesidades administrativas
de los departamentos.

13. Implanta medidas de avaluo
para evidenciar la calidad de
los servicios ofrecidos por las
oficinas adscritas al Decanato

Liderato Administrative

14. Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales de las agencias
reguladoras del gobierno.

15. Maneja los recursos en
conformidad con las normas
de administracion publica.

16. Realiza las funciones
gerenciales de planificar,
organizar, dirigir y controlar
de forma efectiva y eficiente
de las oficinas adscritas al
Decanato.

17. Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos y oficinas
entre otros.

18. Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado al
Decanato.

19. Superviza cfectivamente el
mantenimiento de los
recursos e instalaciones
fisicas de la Institucion.

20. Garantiza la seguridad de la
Institucion y de la comunidad
universitaria mediante un
plan de trabajo efectivo.

21. Es efectivo al revisar y
agilizar los procesos
administrativos. (Ej. compra
de materiales y equipo, €tc.)

22. Dirige efectivamente su

equipo de trabajo.

23. Se guia por un plan de trabajo
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Pagina 3

Criterios

Totalmente
de acuerdo
(&)

acuerdo
“@

Indeciso

3)

En
desacuerdo

@

Totalmente en
desacuerdo

(L))

No aplica/no sé

Comentarios

para el desarrollo y
fortalecimiento que responde
a la mision Institucional,
Sistémica y al Plan
Estratégico.

24.

Consulta las metas y planes
de desarrollo del Decanato
con la comunidad
universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacion

25.

Demuestra capacidad de
establecer un dialogo efectivo
con la comunidad
universitaria.

26.

Soluciona los problemas con
prontitud y de manera
eficiente y efectiva.

27,

Comunica sus ideas 'y
decisiones con claridad y
precision.

28.

Demuestra receptividad a las
recomendaciones de la
comunidad universitaria.




Senado Académico

Universidad de Puerto Rico en Arecibo
PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010

EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DECANO DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

1“.\._‘//
Tel 815-0000, Ext. 1017

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la

siguiente escala:

(5) Totalmente de acuerdo

(4) De acuerdo

(3) Indeciso

(2) En desacuerdo

(1) Totalmente en desacuerdo

Criterios Totalmente De En Totalmente en No aplica/no sé¢ | Comentarios
de acuerdo | acuerdo | Indeciso | desacuerdo desacuerdo
5) 4 3 2) @

Generales
1. Posee disponibilidad para

reunirse con el personal
docente, no docente y
estudiantes cuando estos lo
soliciten.

Demuestra capacidad en la
soluciéon de problemas y la
toma de decisiones.

Demuestra disponibilidad y
flexibilidad en el horario de
trabajo para el desempefio
de sus funciones.

Lleva a cabo reuniones
periddicas con el personal
de las oficinas adscritas al
Decanato y con ¢l Consejo
de Estudiantes.

Aspectos Administrativos

5.

Posee liderazgo
administrativo.

6.

Atiende agilmente los
asuntos administrativos de
su Decanato.

Supervisa la eficiencia de
los servicios provistos por
los Departamentos y
oficinas adscritas al
Decanato.

Promueve actividades
recreativas y culturales que
respondan a las necesidades
de la comunidad




Certificacion Nam. 2010-2011-21, Enmendada

Senado Académico, UPR en Arecibo

Evaluacion Decano/a de Asuntos Estudiantiles
Pagina 2

Criterios

Totalmente
de acuerdo

(6))

acuerdo

“)

Indeciso
3)

En
desacuerdo

@

Totalmente en
desacuerdo

(0]

No aplica/no sé

Comentarios

universitaria.

Mide periddicamente la
satisfaccion de los servicios
a los estudiantes.

10.

Considera los resultados de
la opinion de los
estudiantes para mejorar los
servicios de éstos.

11.

Apoya el cumplimiento de
los procesos de
acreditacion.

12.

Apoya el desarrollo de
nuevas facilidades fisicas
para la comunidad
universitaria.

13.

Estimula la excelencia en
los procesos
administrativos que reciben
los estudiantiles.

14.

Coordina periddicamente
actividades
extracurriculares dirigidas a
los estudiantes.

15.

Mantiene informados a los
estudiantes sobre los
servicios estudiantiles
adscritos al Decanato.

16.

Participa activamente de las
actividades estudiantiles.

17.

Facilita el desarrollo
profesional del personal
docente y no docente.

18.

Promueve la divulgacion de
los logros del Decanato.

19.

Implanta medidas de avalio
para evidenciar la calidad
de los servicios ofrecidos
por las oficinas adscritas al
Decanato.

Liderato Administrativo

20.

Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las
agencias reguladoras del
gobierno.

21,

Participa activamente en el
disefio ¢ implantacion de
estrategias para la
promocion, reclutamiento,
admision y retencion
estudiantil.

22,

Realiza las funciones
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Senado Académico, UPR en Arecibo

Evaluacion Decano/a de Asuntos Estudiantiles

Pagina 3
Criterios Totalmente De En Totalmente en No aplica/no s¢ | Comentarios
de acuerdo | acuerdo | Indeciso | desacuerdo desacuerdo
! . 5) ) 6) @ )
gerenciales de planificar,

organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva
y cficiente de las oficinas
adscritas al Decanato.

23.

Es efectivo en el manejo del
presupuesto asignado al
Decanato.

24.

Promueve la participacién
en el Consejo de
Estudiantes y otras
organizaciones
estudiantiles.

25.

Superviza efectivamente el
mantenimiento de los
recursos € instalaciones
fisicas adscritas al
Decanato.

26.

Dirige efectivamente su
equipo de trabajo.

2.7

Supervisa al personal
adscrito a al Decanato.

28.

Se guia por un plan de
trabajo que responde a la
mision Institucional y
Sistémica y al Plan
Estratégico.

29.

Consulta las metas y planes
de desarrollo del Decanato
con la comunidad
universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacion

30.

Posee destrezas de
comunicacion efectiva.

31

Soluciona los problemas
concernientes a los
estudiantes con prontitud y
de manera eficiente y
efectiva.

32.

Mantiene lazos de
comunicacion con la
comunidad externa.




Universidad de Puerto Rico en Arecibo
PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010 A S
Senado Académico Tel 815-0000, Ext. 1017

EVALUACION SOBRE LA
EJECUTORIA PROFESIONAL DEL DIRECTOR DE DEPARTAMENTO

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la
siguiente escala:
(5) Totalmente de acuerdo

(4) De acuerdo
(3) Indeciso
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo
Criterios Totalmente De En Totalmente en | No aplica/ne sé | Comentarios
de acuerdo acuerdo | Indeciso desacuerdo desacuerdo
(&) “) (&) 2) @
Generales

1. Posee disponibilidad
para reunirse con el
personal docente y no
docente y estudiantes
cuando estos lo soliciten.

2. Lleva a cabo
periodicamente
reuniones ordinarias con
la facultad.

3. Demuestra capacidad en
1a solucion de problemas
y la toma de decisiones
concernientes al
departamento y la
facultad.

4. Demuestra
disponibilidad y
flexibilidad en el horario
de trabajo para el
desempefio de sus
funciones.

Aspectos Académicos

5. Poseec liderazgo
académico.

6. Apoyay promueve los
procesos de acreditacion,
educacién general y
avalio.

7. Estimula la excelencia en
los procesos de
ensefianza.
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Senado Académico, UPR en Arecibo
Evaluacion Director/a, Departamento Académico

Pagina 2
Criterios Totalmente De En Totalmente en | No aplica/no sé | Comentarios
de acuerdo acuerdo Indeciso desacuerdo desacuerdo
(6)) “) 3) 2) )

8. Promueve y facilita los
proyectos de
investigacion y creacion
del personal docente.

9. Facilita el desarrollo
profesional del personal
docente y no docente.

10. Promueve y apoya la
celebracion de
actividades académicas
del departamento.

11. Promueve la divulgacion
de los logros académicos
del Departamento.

12. Promueve el
reclutamiento de una
facultad altamente
cualificada.

Liderato Administrativo

13. Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos y normas
institucionales y
departamentales.

14. Partcipa con su facultad
y estudiantes en el
desarrollo de planes para
¢l departamento.

15. Vincula su programa
académico, la facultad y
estudiantes con
organismos acreditadores
y profesionales.

16. Realiza las funciones
gerenciales de planificar,
organizar, dirigir y
controlar de forma
efectiva y eficiente de los
asuntos del
Departamento.

17. Es efectivo al revisar y
agilizar los procesos
administrativos del
departamento.

18. Dirige efectivamente su
equipo de trabajo.

19. Formula un plan de
trabajo que responde a la
mision Institucional,
Sistémica y al Plan
Estratégico.
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Criterios Totalmente De En Totalmente en | No aplica/no sé | Comentarios
de acuerdo acuerdo | Indeciso desacuerdo desacuerdo
(0] “) (€] 2 (L))

20. Promueve la creacion,
evaluacién y revision de
los curriculos de los
programas académicos
del departamento.

21. Promueve la
participacion de los
estudiantes en
actividades curriculares,
cocurriculares ,
profesionales y
comunitarias.

22. Promueve que los
estudiantes reciban una
educacion de excelencia.

23. Promueve el
reclutamiento de
estudiantes de alto indice
académico en los

programas del
departamento.

24. Promueve y participa en
actividades de
investigacion, creacion, y
divulgacion de la
facultad y estudiantes.

25. Ejerce liderazgo en los
asuntos que se discuten
en la Institucion que
afectan a su
departamento.

26. Centra la administracion
del departamento en el
apoyo a las actividades
docentes y en la calidad
de la ensefianza que
reciben los estudiantes.

27. Supervisa los procesos
de consejeria académica.

28. Participa activamente de
las proyecciones de
matricula del
departamento y en la
identificacion de indices
de ingreso y los procesos
de admisiones, retencion
y graduacion o traslado
articulado de los
estudiantes.
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Pagina 4

Criterios

Totalmente
de acuerdo

®)

acuerdo
“)

Indeciso

3)

En
desacuerdo
2)

Totalmente en
desacuerdo

1

No aplica/no sé

Comentarios

29,

Se asesora con los
comités departamentales
en la toma de decisiones
académicas y de
reclutamiento del
personal docente.

30.

Evalua al personal
docente de acuerdo a los
reglamentos y normas
institucionales.

31.

Discute con el personal
docente los resultados de
las evaluaciones.

32.

Participa con el comité
de personal en la
evaluacion docente de la
facultad

Ambiente de trabajo y
comunicacion

33.

Soluciona los problemas
con prontitud y de
manera cficiente y
efectiva.

34.

Demuestra receptividad a
las recomendaciones del
personal docente, no
docente y estudiantes del
departamento.

35.

Esta accesible al personal
docente, no docente y
estudiantes.

36.

Posee capacidad de
dialogo y de
comunicacion efectiva
con la facultad, personal
no docente y estudiantes.




Universidad de Puerto Rico en Arecibo

Senado Académico

PO Box 4010

Arecibo, PR 00614-4010

EVALUACION SOBRE LA

EJECUTORIA PROFESIONAL DEL RECTOR(A)

Favor marcar el valor numérico que mejor describa el nivel de ejecucion en cada criterio, de acuerdo a la

siguiente escala:
(5) Totalmente de acuerdo
(4) De acuerdo
(3) Indeciso
(2) En desacuerdo
(1) Totalmente en desacuerdo

Criterios Totalmente de
acuerdo

S

acuerdo

()

Indeciso
3)

En
desacuerdo

2)

Totalmente en
desacuerdo

()

No aplica/no sé

Comentarios

Generales

1.

Posee disponibilidad para
reunirse con el personal
docente, no docente y
estudiantes cuando estos lo
soliciten.

Convoca a reuniones
ordinarias de claustro cada
semestre.

Demuestra capacidad en la
solucion de problemas y la
toma de decisiones.

Aspectos Académicos

4.

Posee liderazgo
académico.

3

Apoya y promueve los
procesos de acreditacion,
educacion general y
avaluo.

Estimula la calidad y
desarrollo de los
programas académicos
existentes.

Apoya iniciativas de
desarrollo de nuevos
programas académicos.

Estimula la excelencia en
los procesos de ensefianza.

Promueve y facilita los
proyectos de investigacion
y creacion del personal
docente.

10. Facilita el desarrollo
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Criterios Totalmente de De En Totalmente en | No aplica/no sé Comentarios
acuerdo acuerdo Indeciso desacuerdo desacuerdo
®) “) 3) 2) )

profesional del personal

docente.
11. Mantiene vinculos de

colaboracion académica

con los departamentos.

12.

Promueve y apoya la
celebracion de actividades
académicas en la
institucion.

13.

Promueve la divulgacién
de los logros académicos
de 1a comunidad
universitaria.

14.

Defiende ante las
autoridades los planes,
programas y normas
académicas que aprueba el
Senado Académico.

Liderato Administrativo

15.

Cumple con las leyes,
reglamentos, politicas,
procedimientos, normas
institucionales y de las
agencias reguladoras del
gobierno.

16.

Maneja los recursos en
conformidad con las
normas de administracion
publica.

1F7/1

Divulga la situacion
financiera de la institucion.

18.

Realiza las funciones
gerenciales de planificar,
organizar, dirigir y
controlar de forma efectiva
y eficiente.

19.

Planifica el presupuesto de
acuerdo a las necesidades y
recomendaciones de los
departamentos, oficinas y
otras dependencias.

20.

Es efectivo en la defensa
de un presupuesto
adecuado para la
Institucion.

21,

Es efectivo en el manejo
del presupuesto asignado a
la Institucién.

22.

Utiliza efectiva y
agilmente los recursos
institucionales.

23,

Es efectivo al revisar y
agilizar los procesos
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acuerdo acuerdo Indeciso desacuerdo desacuerdo
(&) @ 3 2) @

administrativos.
24. Dirige efectivamente su

equipo de trabajo.
25. Formula un plan de trabajo

que responde a la mision
Institucional y Sistémicay
al Plan Estratégico.

26.

Consulta las metas y planes
de desarrollo
institucionales con la
comunidad universitaria.

Ambiente de trabajo y
comunicacion

27.

Soluciona los problemas
con prontitud y de manera
eficiente y efectiva.

28.

Mantiene una
comunicacion efectiva con
la comunidad universitaria.

29.

Demuestra receptividad a
las recomendaciones de la
comunidad universitaria.

30.

Fomenta en la comunidad
universitaria el servicio a la
comunidad externa.
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