
UPR ARECIBO
PRESUPUESTO OPERACIONAL

AÑO FISCAL 2020-2021



Certificación #141   2019-2020

De la Junta de Gobierno de la UPR

Aprueba el Presupuesto de la Universidad de Puerto Rico 

para el Año Fiscal 2020-2021

$788,088,025.00

Presupuesto para gastos operacionales, 

con cargo al Fondo General de la UPR 2
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Resumen: 
A. Presupuesto Base Cero
B. Fondos del gobierno se 

mantienen en $501 
millones / fondos 
juegos de azar 
disminuyeron en $17 
millones

C. Estimado de ingresos 
fue revisado. Matrícula 
estimada en 42,875 
estudiantes.

D. Evaluación de 
procesos para mejorar 
eficiencia en el uso de 
fondos públicos



5

Importante: 

redistribución 

de presupuesto 

basada en 

cantidad de 

estudiantes 

matriculados.
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Resumen:
1. Generar mayores 

fuentes de ingresos.
2. Generar economías 

por concepto de 
nómina. Máximo 3% 
para reclutar 
facultad.

3. Cuotas de 
laboratorio, 
tecnología y 
mantenimiento es 
para uso exclusivo 
en esos renglones.

4. Fomentar 
investigaciones para 
el Desarrollo de 
productos y 
servicios 
comercializables.
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Resumen:
1. Fondos 

restrictos: Retiro 
(ver circular de 
finanzas)

2. Servicios 
Médicos

3. Cuotas de 
tecnología, 
laboratorio y 
mantenimiento

4. Promover ahorro 
consume 
eléctrico.



8

Deuda actuarial de UPR Arecibo 
$6,105,871.00
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Resumen:
1. Para llenar vacantes la 

prioridad será, 
traslado, destaque, 
reclasificación o 
nombramiento 
conjunto.

2. Reclutamiento Docente 
de alta prioridad. 
Servicio directo al 
estudiante, 
requerimiento 
agencias 
acreditadoras.

3. Se instruye a 
considerar aumento 
hasta un 3% según 
plan fiscal. En el caso 
de UPRA 2 plazas 
docentes.
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Resumen:
1. Desarrollo de nuevas 
propuestas académicas, 
según la planificación 
institucional y con fondos 
del Colegio.

2. Promover la eficiencia administrativa, optimización 
de la oferta académica a través del avalúo y 
planificación. Establecer alianzas en busca de nuevos 
ingresos.
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Importante:

1. Realizar gestiones 

agresivas de cobro.

2. Realizar esfuerzos en 

el área de reclutamiento 

de estudiantes en 

programas que generan 

ingresos adicionales.



PASADO PRESUPUESTO OPERACIONAL 2019-2020

$27,618,814.00

DISMINUCIÓN TOTAL:
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Fondos Restrictos Aportación Patronal Retiro (573,607.00)$     

Fondos Restrictos Aportación Patronal Plan Médico (59,400.00)         

Fondos Cuota de Tecnología (184,614.00)       

Total Fondos Restrictos (817,621.00)$     

Recorte Presupuestario Certificación #128 (2,051,215.00)    

Recorte Total al Presupuesto Operacional 2019-20 (2,868,836.00)$  

-9.67%



UPR ARECIBO 

PRESUPUESTO OPERACIONAL APROBADO 

POR LA JUNTA DE GOBIERNO

CERTIFICACIÓN #141 2019-2020

AÑO FISCAL 2020-2021

$32,171,672.00

16.48%

Aumento de $4,552,858.00
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DISTRIBUCIÓN UPR ARECIBO 

PRESUPUESTO OPERACIONAL

2020-2021
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NÓMINA DE LOS EMPLEADOS PERMANENTES $23,761,809.00 = 74%

Nómina, 58%

Aportaciones 
Patronales, 

30%

Facilidades y 
Pagos por 
Servicios 
Públicos

5%

Otros Gastos 
Institucionales, 

6%

Distribución Presupuesto Operacional
2020-2021
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Nómina 18,617,377.00$   58%

Aportaciones Patronales 9,724,472.00       30%

Facilidades y Pagos por Servicios Públicos 1,740,000.00       5%

Otros Gastos Institucionales 2,089,823.00       6%

Gran Total 32,171,672.00$   100%

Resumen de Presupuesto Operacional 2020 -2021
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DETALLE DEL PRESUPUESTO OPERACIONAL

Nómina

Personal Docente - Sueldos y Compensaciones 12,609,719.00$                39%

Personal No Docente - Regular y Contratos 5,657,658.00                     18%

Beneficios - Bono de Navidad y otros 350,000.00                        1%

Total Nómina 18,617,377.00$       58%

Aportaciones Patronales

Aportes Patronales (seguro social, medicare, FSE) 1,689,699.00$                   5%

Sistema de Retiro - UPR 6,105,871.00                     19%

Plan Servicios Médicos y Farmacia 1,928,902.00                     6%

Total Aportaciones Patronales 9,724,472.00$         30%
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Facilidades y Pagos por Servicios Públicos

Electricidad 1,500,000.00$                   5%

Agua y Alcantarrillado 200,000.00                        1%

Combustible 20,000.00                          0%

Servicio de Telefonía y Comunicación 20,000.00                          0%

Total Servicios Públicos 1,740,000.00$         5%

Otros Gastos Institucionales

Total (ver detalle en gráfica) 2,089,823.00$         6%
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$258,463.00 

$60,000.00 

$100,000.00 

$244,200.00 

$13,000.00 

$40,500.00 

$108,000.00 

$250,000.00 

$121,000.00 

$90,000.00 

$28,000.00 

$99,000.00 

$25,000.00 

$169,001.00 

$275,015.00 

$208,644.00 
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Materiales y Suministros

Materiales y Equipo de Seguridad COVID 19

Periódico Diálogo

Mantenimiento de Edificios

Arrendamiento de Equipo

Gastos de Representación

Gastos de Acreditación

Servicios de Seguridad

Servicios Profesionales

Suscripciones de Revistas y Libros

Gastos de Viaje / Acreditacón

Gastos Misceláneos

Recogido de Basura

100% Cuota de Tecnología

50% Cuota de Laboratorio

50% Cuota de Mantenimiento

Detalle de Otros Gastos Institucionales
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DISTRIBUCION %
2020-2021 Programa

INSTRUCCION 14,513,030.00$                   45%

  Departmentos Académicos:

Biología 1,065,175.00                       

Ciencias de Cómputos 598,383.00                          

Matemáticas 686,529.00                          

Física - Química 1,135,249.00                       

Tecnología Veterinaria 196,081.00                          

Enfermería 1,078,673.00                       

DEPARTAMENTOS

Educación 405,382.00                          

Educación Física 339,690.00                          

Administración de Empresas 1,140,528.00                       
Gerencia Tecn. Info. y Procesos 
Administrativos 496,156.00                          

Humanidades 576,346.00                          

Español 1,057,082.00                       

Inglés 761,279.00                          

Comunicación 967,674.00                          

Ciencias Sociales 683,704.00                          

Bachillerato Ciencias Sociales 785,680.00                          

Tecnología Química 880,764.00                          

Contratos Docentes / Compensaciones DO 1,658,655.00                       



INVESTIGACION 515,476.00$                        2%

CIC 187,058.00                          

OPEI 328,418.00                          
SERVICIOS AUXILIARES 
EDUCATIVOS 2,622,901.00$                     8%

    Biblioteca 940,826.00                          

    Acreditación 115,000.00                          

    Tecnología de Información 523,658.00                          

    Imprenta 279,901.00                          

    50% Cuota de Laboratorio 275,015.00                          

    Decano de Asuntos Académicos 488,501.00                          
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SERVICIOS ESTUDIANTILES 2,411,411.00$                     7%

     Decano de Asuntos Estudiantiles 1,009,017.00                       

    Consejería y Servicios Sicológicos 661,052.00                          

    Servicios a Estudiantes 112,381.00                          

    Cuota de Tecnología 169,001.00                          

    Servicios Médicos 106,974.00                          

    Registro 196,566.00                          

    Actividades Atléticas 156,420.00                          

ADMINISTRACION 12,108,854.00$                   38%

   Administración Ejecutiva 2,309,843.00                       

    Operación y Mantenimiento 2,725,497.00                       

    Beneficios a Empleados* 5,323,514.00                       

    Gasto Institucional 1,750,000.00                       
TOTAL PRESUPUESTO 

OPERACIONAL 32,171,672.00$                   100.00%
Nota* Beneficios a Empleados incluye $1.9 millones aportación al plan médico y $2.8 
millones para pago de déficit actuarial al Retiro.
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INSTRUCCION, 45%

INVESTIGACION, 
2%

SERVICIOS 
AUXILIARES 

EDUCATIVOS, 8%

SERVICIOS 
ESTUDIANTILES, 7%

ADMINISTRACION, 
38%

DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO 
OPERACIONAL 2020-2021
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PRIORIDADES 2020-2021

Metas Decanato de Asuntos Académico:

• Cumplir con los procesos de reacreditación de programas 

académicos $115,000.00

• Cumplir con los procesos de MSCHE $27000.00

• Continuar ofrecimientos de programas a distancia $8,172.00

• Adiestrar la facultad en la modalidad híbrida y a distancia $17,500.
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• Divulgar los resultados e implantar acciones correctivas $4,086

• Realizar el “Assesment Day” $800.00

• Tutores y mentores por Jornal $25,000.00

• “Puesta al día” para mejoras áreas académicas $30,000.00

• Mejoras áreas, equipo y materiales de laboratorio $275,015.00 

(50% cuota de laboratorio)
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Metas Decanato de Asuntos Estudiantiles

• Incrementar procesos y servicios automatizados, $5000 programados y equipo.

• Brindar orientaciones a los estudiantes de primer año sobre los servicios en 

línea que se utilizan en la Institución (Putty, Portal, entre otros) $1000

• Fortalecer a nivel institucional los “Campus Tours”, que atiende grupos de 

escuela superior de manera individual, para promover la admisión y oferta 

académica $5000.00

• Incrementar la participación de UPRA en las ferias educativas y actividades de 

reclutamiento que se ofrecen en PR $5000
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Decanato de Asuntos Estudiantiles

• Fomentar la vida universitaria a través de actividades extracurriculares, 

intramuros, extramuros, sociales y culturales, entre otras. $5000

• Integrar los diferentes grupos artísticos, musicales, organizaciones y 

asociaciones estudiantiles que representan a la Institución en las 

actividades de promoción y reclutamiento  $3000 (transportación y dietas a 

estudiantes)

• Fortalecer los servicios la población con impedimentos,  $10,000 contrato 

para redactores.

• Fortalecer los servicios la población con impedimentos, $3500 (equipo 

tecnológico)
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Metas Decanato de Asuntos Administrativos

• Optimizar los procesos de mantenimiento de la infraestructura física, 

anfiteatro enfermería $30,000.00

• Embellecer y ampliar las áreas comunes con la construcción de 4 

gazebos $46,000 

• Instalar sistema de energía renovable solar $11,963

• Instalación de iluminaria led y sistema de energía renovable en áreas de 

uso frecuente y acceso público $50,000 
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Decanato de Asuntos Administrativos
• Designación de la persona encargada de la Ley ADA a nivel institucional,    

$500 bonificación mensual.

• Reemplazo de las fuentes de agua a tono con las especificaciones de la 

Ley ADA, $4500.00

• Equipo y materiales de seguridad y sanitarios COVID 19  $60,000

• Mejoras físicas UPRA 50% fondos cuota de mantenimiento $208,644.00
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Aclaración de Dudas


