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CERTIFICACION NUMERO 2023-2024-39

Yo, Jadira I. Maldonado Rivera, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la Universidad de
Puerto Rico en Arecibo, CERTIFICO QUE: ----==n=mmmmmm o oo e e oo e e

El Senado Académico, en su reunion ordinaria celebrada el 16 de mayo
de 2024, ACORDO:

ENMENDAR LA PROPUESTA PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL
CENTRO PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LA DOCENCIA
DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN ARECIBO. La propuesta
forma parte de esta Certificacion.

Esta Certificacion tendra vigencia inmediata y deroga la Certificacion Num.
2006-2007-7, Enmendada del Senado Académico, UPRA.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacion en Arecibo, Puerto Rico, hoy
veintiséis de agosto de dos mil veinticuatro.
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Propuesta para el Establecimiento del Centro para el Desarrollo Profesional de la Docencia
de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo
Introduccion

La educacion postsecundaria es un escenario que requiere de actualizacion continua para
poder responder a las necesidades educativas de la sociedad. EI docente, en sus roles de educador,
coordinador y director-administrador de departamentos u oficinas académicas, es uno de los
protagonistas de ese escenario educativo complejo y en transformacion continua. Este espacio
requiere de la capacitacion de la facultad con el fin de asegurar que esta pueda enfrentar las
oportunidades y los retos del entorno educativo (Bruzga, 2022). Por eso, es fundamental garantizar
la capacitacion profesional del docente ante este escenario que asi lo exige.

El contexto educativo desafia constantemente a la gerencia universitaria, sobre todo, hoy
cuando hay que ofrecer servicios a una poblacién con sensibilidades diversificadas. A este
escenario, se afiade la tecnologia como parte integral del componente académico y administrativo.
Su capacitacion, por tanto, es fundamental. Carter (2023) afirmd, sobre este particular, que:

Professional development is essential for professors in higher education to
remain current in their field, enhance their teaching and learning skills, network and
collaborate with colleague, advance their careers, and fulfill their personal and
professional goals. By engaging in continuous professional development, professors

can provide their students with the best possible education and stay at the forefront

of their field.

La Universidad de Puerto Rico reconoce la importancia de la capacitacion docente y

establece el mejoramiento profesional como uno de los criterios del proceso de evaluacion y como
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parte de los deberes de los docentes en el Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico

(2022):

Articulo 45-Evaluacion Personal Docente (p. 62)

Seccion 45.3.4. El mejoramiento profesional es unos de los criterios de evaluaciones de
la ejecutoria de los miembros del personal docente para distintos fines.

Articulo 63-Deberes y Atribuciones del Personal Docente (pp. 63-64)

Seccion 63.1.8-Participacidn en programas de mejoramiento profesional

Participar en programas de adiestramiento y mejoramiento profesional que se ofrezcan en
su departamento y facultad.

Por otro lado, en el Manual de Facultad de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo incluye

este componente en la Seccién 3: El Personal Docente. A. Acciones de Personal. Evaluacion (p.

39)

Agencias licenciadoras y acreditadores especializadas también incluyen el criterio como

parte de sus requisitos. Ejemplos de estas agencias son:

Junta de Instituciones Postsecundarias de Puerto Rico (JIPs). Establece la importancia de
las credenciales, la experiencia profesional y el mejoramiento de la facultad en el Articulo,
Seccion 19.4. — Credenciales académicas y experiencia profesional de la facultad

Middle States Commission on Higher Education. Incluye el asunto en el Standard I11-
Design and Delivery of the Student Learning Experience, entre otros

Agencias acreditadoras especializadas en programas académicos. Requieren informacién
sobre la capacitacion de la facultad. Entre estas agencias, se encuentran: Accreditation

Board for Engineering and Technology (ABET) Accreditation Commission for Education
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in Nursing (ACEN), American Veterinary Medical Association (AVMA), Computing
Accreditation Commission (ABET-CAC), Council for the Accreditation of Educator
Preparation (CAEP) y Global Business Accreditation (ACBSP), entre otras.

Por tanto, la capacitacion continua del docente es un compromiso dividido porque es
responsabilidad, tanto de este profesional como de la gerencia administrativa.

El docente es un profesional especializado en una o mas disciplinas, que tiene como funcion
primaria la produccion de conocimiento en las areas de creacion y de investigacion. Este debe
destacarse por su actitud critica e investigativa, por su interés por formar lazos de colaboracion
con educadores, especialistas e investigadores académicos. Tiene, ademas, que estar receptivo al
cambio y a la innovacién que distinguen el complejo escenario educativo.

Le corresponde también fomentar el interés por el conocimiento, el sentido de pertenencia y
de responsabilidad social del estudiante; disefiar / disefiar, planificar y ofrecer experiencias
académicas significativas e interdisciplinarias que fortalezcan la formacion integral del estudiante;
determinar los criterios de evaluacion; actualizar contenidos; integrar herramientas tecnologicas;
conocer e implementar los criterios de evaluacion de las agencias licenciadoras y acreditadoras;
ser receptivo a las necesidades académicas, profesionales y emocionales de los estudiantes, entre
otras. Le compete, ademas, fomentar la curiosidad intelectual porque la construccion del
conocimiento es un deber compartido entre el educador y el educando.

Se destaca que la capacitacion del docente tiene un impacto directo en el aprovechamiento
académico del estudiante porque el educador es la influencia primaria en el educando (Mowreader,

2023). Su labor también influye en las tasas de retencion y de persistencia. Pasquerella (2024)
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afirmd sobre este asunto que: “As the higher education landscape changes, faculty must seek to
improve their practice in order to meet institutional goals and ensure student success”.

El Centro para el Desarrollo Profesional de la Docencia (CDPD) de la Universidad de Puerto
Rico en Arecibo es la estructura principal responsable de la capacitacion del personal docente en
la institucion. Las demas estructuras (departamentos y programas académicos, y oficinas) que
organizan actividades de mejoramiento profesional deben integrar estas a la oferta del CDPD.
Justificacion

Las instituciones postsecundarias tienen la responsabilidad de formar ciudadanos criticos,
capacitados para integrarse de manera exitosa a la sociedad, y responsables por su persona 'y por
la sociedad en general. Esa responsabilidad se manifiesta a traves de la mision institucional, pues
esta constituye un compromiso con los constituyentes y con la sociedad.

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo define su desarrollo sobre la Mision
institucional, que establece lo siguiente:

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo se dedica a la creacion y difusion

del conocimiento a través de la docencia y la investigacion en las areas de artes,

ciencias y tecnologia. Imparte una educacion de calidad que propicia la formacion

integral del estudiante como ciudadano y profesional. Ofrece una variedad de

programas académicos apoyados por una red de servicios estudiantiles y una

facultad a la vanguardia del conocimiento, de las diferentes modalidades educativas

y de las estrategias innovadoras que fortalecen el proceso de ensefianza vy

aprendizaje.
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La Institucion promueve la interaccion con la comunidad mediante el
ofrecimiento de servicios, oportunidades de mejoramiento profesional y educacion
continua. Fomenta el enriquecimiento socio-cultural, asi como el respeto por la
pluralidad de los valores de la sociedad contemporanea y el patrimonio cultural
puertorriquefio como legado a las futuras generaciones.
(Certificacion Numero 2022-2023-20 del Senado Académico de UPRA)

Esa mision fija la presencia y el rol del docente desde la primera linea, ya que este es el
responsable principal de la dedicacion a la “creacion y difusion del conocimiento a través de la
docencia y la investigacion en las areas de artes, ciencias y tecnologia”. El docente es creador de
arte y contenidos e investigador de una obra que se manifiesta como conocimiento generado en
el contexto de las artes, las ciencias y la tecnologia. Este debe mantenerse en un proceso de
capacitacion continua.

El docente, ademas, desempefia una funcion fundamental en el cumplimiento de tres de las
metas institucionales, que promueven el cumplimiento con la Misién (Certificacion Numero 2022-
2023-19 del Senado Académico de UPRA):

Meta 1. Promover el desarrollo holistico de los estudiantes mediante el enriquecimiento

intelectual, emocional, social y ético, de manera que pueda lograr su autorrealizacion y

contribuir activamente al desarrollo de la sociedad.

Meta 2. Fomentar en el estudiante el aprendizaje continuo, la responsabilidad de su propio
crecimiento y la conciencia ciudadana.

Meta 3. Apoyar la actividad investigativa y creadora.
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Este rol se refuerza mediante el cumplimiento con los objetivos institucionales 1, 2, 3,4y 5,

que leen:

Para el logro de estas metas la Universidad de Puerto Rico en Arecibo se dispone a:
Objetivo 1. Ofrecer y desarrollar programas de estudios y de educacion general que
respondan a las necesidades de la comunidad y al desarrollo de la sociedad.

Objetivo 2. Brindar educacién continua y mejoramiento profesional que responda a los

intereses de la comunidad universitaria y externa.

Objetivo 3. Mantener la calidad, el rigor y la profundidad en los ofrecimientos académicos

mediante una facultad competente y a la vanguardia en su disciplina.

Objetivo 4. Utilizar eficientemente los recursos de informacion e integrar las diversas

tecnologias al proceso de ensefianza y aprendizaje.

Objetivo 5. Apoyar la creacién y la investigacion para enriquecer la labor académica,

estudiantil e institucional.

La capacitacion docente es, ademas, un elemento constante en procesos como la planificacion

estratégica institucional y sistémica, revisiones curriculares, creaciones de programas, actividades

en UPRA y con organismos externos, entre otros.

Centro para el Desarrollo Profesional de la Docencia

El Centro para el Desarrollo Profesional de la Docencia (CDPD) de la Universidad de Puerto
Rico en Arecibo esta adscrito al Decanato de Asuntos Académicos, que delega su supervision al
Decanato Asociado de Asuntos Académicos. EI CDPD es el érgano principal de apoyo para la
coordinacion de todas las iniciativas de capacitacion y mejoramiento profesional de los docentes

y de los docentes-administrativos. Esa labor incluye coordinar el ofrecimiento de actividades con
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otras componentes institucionales, como son los departamentos académicos, la Division de
Educacion Continua y Estudios Profesionales (DECEP) o su equivalente, el Centro de
Investigacion y Creacién (CIC), el Programa de Educacién a Distancia (PED) y la Oficina de

Recursos Humanos, entre otros.
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Mision del CDPD:

Ofrecer un programa de capacitacion continua al personal docente y docente-administrativo,
que esté orientado a fortalecer la formacion académica, social y tecnoldgica mediante
estrategias, métodos y técnicas que promuevan la excelencia, calidad y efectividad en la
ensefianza universitaria.

Para alcanzar su Mision, el Centro para el Desarrollo Profesional de la Docencia tiene
como objetivos:

e Proveer un programa de desarrollo profesional para el personal docente.

e Proveer un programa de orientacion y mentoria al personal docente de nueva contratacion.

e Ofrecer un programa de capacitacion a los directores de los departamentos y oficinas
académicas.

ElI CDPD planifica, coordina y brinda actividades en diferentes modalidades, por ejemplo:
presenciales y virtuales, entre otras. Realiza esas acciones con el fin de actualizar y fortalecer los
conocimientos, las competencias, las destrezas y las habilidades del personal docente y de los
directores de departamentos académicos desde la contratacion inicial y durante los afios de
servicio de ambos grupos. Ademas, publica periédicamente un calendario de las actividades de
mejoramiento profesional para la facultad, y coordina las mismas. Recibe y atiende solicitudes
de la facultad y de los departamentos académicos.

Esta gestion es esencial porque es un elemento clave para garantizar la calidad de la facultad
y de los directores de departamentos académicos, en relacion con la integracion exitosa de
herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza y de aprendizaje. Ademas, se orienta a la

facultad de nueva contratacion sobre las politicas institucionales. Las capacitaciones preparan a
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la facultad para que esta transmita a los estudiantes valores como el respeto por la inclusion y la
diversidad, tanto en el entorno académico como en el administrativo, entre otros.

Esto requiere, en ocasiones, vencer la resistencia a cambios relacionados con las
metodologias y las estrategias pedagdgicas y con el manejo de la tecnologia como herramienta
educativa. En otras palabras, el CDPD contribuye al desarrollo de una mentalidad abierta al
cambio, a la diversidad, a la receptibilidad de la innovacion en las experiencias educativo-
administrativas y a la conectividad entre disciplinas. Enriquece, ademas, la experticia la facultad
y de los directores de departamentos académicos. El proceso de capacitacion sera uno flexible,
accesible y dinamico. Como parte del continuo mejoramiento de calidad de ensefianza y
desarrollo profesional de la facultad de UPRA, se requiere que cada facultativo cumpla con un

minimo de participacion en actividades de mejoramiento profesional de ocho (8) horas anuales.
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Organigrama
El Centro para el Desarrollo Profesional de la Docencia (CDPD) es un centro de capacitacion
y desarrollo dirigido al personal docente. EI centro estard adscrito al Decanato Asociado de

Asuntos Académicos.

Figura 1. Organigrama Centro para el Desarrollo Profesional de la Docencia de UPRA
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Funciones del Coordinador del CDPD

e Mantener comunicacion con el Decano Asociado de Asuntos Académicos sobre el
funcionamiento y las necesidades del CDPD.

e Disenar el Plan Desarrollo Profesional de la Docencia de UPRA, tras su discusién con
el Decano Asociado de Asuntos Académicos.

e Programar y organizar actividades de capacitacion profesional de interés para los
docentes y docentes administrativos a traves de la administracion de un cuestionario de
necesidades.

o Gestionar las facilidades donde se llevaran a cabo las actividades.

o Promocionar las actividades.

o Producir los documentos que se requieren en las actividades (promocién, hoja de
asistencia, evaluacion y certificados, entre otros).

e Convocar a reuniones a los recursos que ofreceran actividades de capacitacion (talleres,
simposios, conferencias y paneles, entre otros) en las diferentes modalidades
(presenciales, virtuales, entre otras).

e Generar un informe, semestral y anualmente, sobre la participacion los docentes y
docentes administrativos en las actividades de mejoramiento profesional y enviar copia
del mismo a los directores de los departamentos académicos y otra oficina que requiera
el mismo.

e Manejar el correo electrénico y las redes sociales del CDPD.

e Producir un informe cada semestre académico sobre la labor realizada por concepto de

la coordinacién del CDPD.
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e Proveer datos sobre la gestion del CDPD cuando sean solicitados.
e Realizar recomendaciones relacionadas con politicas, normas y procedimientos sobre la
capacitacion profesional de los docentes y docentes administrativos.
e Establecer vinculos con los directores y coordinadores de los departamentos académicos

para conocer las necesidades de capacitacion de la facultad.

e Realizar otras tareas relacionadas con el puesto.
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