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Yo, Johanne Rivera Rivera, Seeretaria de la Junta Administrativa de la Universidad de Puerto
Rico en Arecibo, CERTIFI CO QUE: -m-------m---------- n m m mnm m __

La Junta Administrativa, en reuni6n ordinaria celebrada el dia 15 de febrero de 2011,
tuvo ante su consideraci6n las recomendaciones sometidas par la Oficina de
Planificaci6n y Estudios Institucionales al Procedimiento para la Identificaci6n de
Priaridades Academicas y Administrativas de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo.

Este Cuerpo acord6:

ACOGER LAS RECOMENDACIONES AL PROCEDIMIENTO PARA LA
IDENTIFICACION DE PRIORIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRA TIV AS

DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN ARECIBO. La vigencia de estas
recomendaciones sera inmediata.

~~IProcedimiento aprobado, con las recomendacioncs incorporadas, forma parte
de esta Certificacion.

Esta Certificaci6n deroga la Cer/(/icaci6n NZlmero 2005-06-14 de la Junta
Administrativa de la Universidad de Puerto Rico en Arecibo.

Y PARA QUE Asi CONSTE, expido la presente Cel1ificaci6n en Arecibo, Puerto Rico, hoy
diecisiete de febrero de dos mil once.

Jopanne Rivera RiveraS~cretaria Administrativa
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"Patrono can iguaZ oportunidad de empZeo"



Procedimiento para la Identificacion de Prioridades Academicas y Administrativas,
Incluyendo la Creacion y Composicion de Comites que Promuevan la Participacion

de la Comunidad Universitaria, y la Subsiguiente Asignacion y Distribucion
Presupuestaria que Permita Viabilizar estas Prioridades en la Universidad de

Puerto Rico en Arccibo .

•Justificacion:

Los organismos acreditadores de la Educacion Superior requieren que en las
universidades a ser acreditadas se de un proceso de planificacion estratcgica que estc en
armonia con la asignacion y distribucion presupuestaria. Este alineamiento permite el
cumplimiento de las actividades que han sido identificadas por la gerencia universitaria
como prioridades academicas yadministrativas.

La armonia entre planificacion estrategica y asignacion y distribucion
presupuestaria permite enlazar estrategias. definidas mediante la identificacion de
prioridades academicas y administrativas que emanan de la identificacion de los objetivos
estrategicos y los resultados del Assessment lnstitucional, con los aspectos operacionales,
vistos en la forma de actividades que permiten el cumplimiento de estas prioridades, con
su debida asignacion presupuestaria.

EI procedimiento administrativo que se presenta a continuacion, busca esta
relacion entre presupuesto y planificacion estrategica, e integra ambos temas con el
Assessment Institucional, segun identificado en el Plan de Assessment Institucional
pendiente de aprobacion por el Senado Academico. todo enmarcado en la Mision, Metas
y Objetivos de la Universidad de Puerto Rico en Arccibo.

Este proceso requiere:

• Compromiso de la gerencia universitaria
• Amplia participacion en la planificacion y asignacion presupuestaria
• Comunicacion continua entre las Oficinas de Presupuesto y Planificacion, y

entre estas oficinas y los decanatos y oficinas en la UPRA.
• Que la definicion de presupuesto integre los fondos que entran a la Institucion

por el Presupuesto Operacional y aquellos fondos que se generan por recursos
externos, incluyendo propuestas, donativos, y otros fondos.

EI exito 0 fracaso de este procedimiento dependeni de los siguientes requisitos
indispensables: (1) Consenso en la Comunidad Universitaria de 10 que son nuestras
prioridades academicas y administrativas; (2) Cumplimiento con las fechas establecidas
en las agendas anuales; y (3) Divulgacion continua y efectiva.




