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�	� 	��	��	����� �
��� �� �� �����	������������ �	� � 
����	����
� �� � ������� ��� 	
����
���	�������� ���	��	� �����	���#���
� �
��� �� �� ������ � �����	���������� �� � ������$��
	�� ������	��
	����
���	� �� �	�����	����� ������� �� ������ ���� �� ������
� ������� �� �����%��� ��&����� ������� �� ���������� �	
����

� �� ������ �� �������	������ �� ���������� 
���� � ����� ����� ���� ���	��
���
 ������� �� ����� � ���� �� ���	����� 
 �� ��	��	����
�� � �	� 	���� �����	��	 
� � �
 � ��� �� � ��� �� � � � �� � � � ��� � �� � � � �� ��

 � ��
�� ��� ����� 
	�	��	!��

'� 
 ��! �� �� ��" ��# ���� ��$#�% �&� ��' ����(���������
�	� �
��� 	������� ���� �� ���$���	������
��� ��� � 
�����	���� ��� ����	���	�	� ��� �� �����	�
� 
�� 
�� ����� �� � �����	�	������ 
�� 
�� ���$���
� �� � �	��������	��� ��	��� %����	�� �� � �	��
�

	� �����	��� � 

�� � ��
	���) �
���� 
�� 
�� ���	� ��*����
� �� ��� �
�	��	��� ��� ���	���	��	��

���������� 
	�� ����
�	��� 	� ���� 
�� 
�� ���&����	��� ���� �����	�
� 
�� 
�� ���"� 	�$���� 	
������� ���
�� ��� ��� �
������
	��� �����	���+ 	�� ������� &��� ��� � � ��� �� ��� ������
� �
 � � ������� � � 
�� 
	�������� �
����, 
���� ���- �
� %���
, 	� ����� ��� ������	�� �� ������ � ���� �� ��������
. �� ����� ���� �
��� ������	� ��� �� ����&�
	� �������	�
� 
�� 
�� ����&�� �������� 
�� � 	������	�
	� �����	��
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 �������
���� �� ��� �� ��� �� �! � � � �� ��
 � ��
�� ��� !�

��	� ��� ������	��� 
�� 	����	�� ������� �� �������� ����/ / / / �'�
� . �� ������� ���� 	� ��
 ����0 1 1 2 3'4 !��
�����(
�� ����� ��� ���	�/ / / / / / / ���/ / / / / / ���/ / �/ �5�
� 6 �� ��� 
�� ���	��
 
�� 	����	�
 �/ / / / / / ��/ / / / / / 7 �
� . �� ����� ������ � �����	�/ / / / / / / / / / / / / �/ ������7 �
�

 ��

��� ���	 �����
� �	�� ��������	����� �������	��. �+ �/ / / / �/ �����������������������8�
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� ���
� 	��	�! � �� � � �� ���
���� ������ � �������������������������������������������"""""""""""""""""""""""""""""""""""""# �
�

 ��� 
�� �� ���	 ������ �� ( �������
��

� #���	�	�� �������� ��������	��� 
 �� �/ / / / / / / / / / �9 �
� : 
 �
�"� ���	������ �������	��� �����	�; �������������������������������'0 �
� ��� � 	�������� �����������
	��	���
 
	�	
	�� ����� �
��< �
��

� ��� 	
���/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / '4 �
� #���0 5� ������ � ���	��
 �
	����� 
 �� / / / / / / / ����������'=��
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�� ��)�� ������
� : . ���� 	������	�� � 	������	� 
 �, + ; ����������������������������'=�
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�- ��	
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� � 

�� � ��
	��"� 	��	���	� ������ �� ��	����� ������ � �����
���
	������	� �
��� 	�����"� 	��	�	�� � 	��
���

	���� ������ 
�� 	�����	�
	� ������� � 

�� � ��
�� ��	� ���
� 	�� ����
!�A ����� %��B(	� ����� %��C �� 
�� ����D��
. �� � ��� �� ����(	�	3��������6 %��� �3E � %� �� ��&�
+ ���	� ����	�) ��� �������

0 � �##�##$�%&�$#���% �#�$�, �-#������ 
�� 
�� ���	�
! � � �� � � �� ���	��� � 
	���� ��	���$�
������ 
�������
, 	� �������	�� �� ������ � ���� �� ������
�� 	��� ��
	��� 	
� ���	��	��F ��������
	�� ��������	���� 
	���� ��	�
&������	������ �� �����	�� ���� � �� �� � � �� � � �� ��� �
�
� 
�� 
�� ���� ���� �� ������
	������ � � $������ 
���
��� ��� ��������� 
	�	��	��� ��9 0 G ��	�����
�	� �
��� 	������� ���� �� ���$����� � 
����� ��
� ��
������
��	�� � � �� � � �� ��&�� � 	����� ���� ��� �� ����
�	�� � � �� � � �� ���	� �
��� 	������(�� � ������ ��9 0 G �
�	������	� �
��� 	�������� 	����	������
� 	�
� �

	�� ����	��	�����F ���� ���� �� ��0 1 1 =31 5��(�����
�����	� �
��� 	������� ���� �� ���B'1 1 G D��
�� ���
���
	�����
	� �������	��� �� ������&�	��	��� �
	���	������
� ������� ������&�� 	����������� � �����	�������� � �� ����	��
� 
�� 	����	�$��	H �	���������	� � �����������	� 
�� ����
�	�����	��
��	� ����"� 	��	�� ����� ���� �
�����
	��	F ��� ������� 	��
�� �	����� 
��	��������	�����
� 
��	��
	�������	��

������	�����
� � 	������ �
��
� � � �� � � �� ��	��������������� 	�	��&���� ���� �&�
�
� �
��� �� �� �����	������� � �����	��	������ 
�� 	������

���'8��	��	� 
	
���	�� 	�	� 
��� ����	� �����
�H �
��
����
����	�6 �� � �����	�����"� 	�����������
. ��
������
	���	�! � � �� � � �� ���	�� � 
	���� ��	��	�
�����	� �
��� 	������� ���� �� ������ �� � �F ������ �
�
������
	� ��
	���� ���� �� ����� 
	�	���
����� ����� 
����
#��, 
���@ 	&���E � �F ��	��� 
	���	�	��. �� �����	�
! � � �� � � �� ���	��� � 
	���� ��	��

4 � �� �#$���� �&�#��$#�% �&� ��' ����#��� ��%��� ���	����
� ��� 	
�������	�
 � 	
������ ��	��"� 	������� 
�� 
�� ��
�� �� 	� ��� �	����� 
	����� �����	� 	���
�� �
�	���� � �� �
�
	����� 
	����� ����	�� 	� ����� �����> �
����� 
�� 
�� ���
�� ���� �� ���	��� ����	���������	���� ��	��� 	
� ����	�
�� 
	����� ������	���� � ����	������ 
�� 
�� ����	�
��� � �� ������ �� �����
�� �����	��� � 
	�����
) 
�	���� ����&�. ���	�	
%���&�A �� ����	� ����) �
����� �� ��
	��
 
�� 
�� ���	�+ ��� ��� ��� ����+ ���	� ����	�) ��� ����
&�. �	�� �����	�. �� � � ����
����
�� �����	�����
��	������ �� �����	��� 	�� ����� �
���	
��� 
	���������

=� �&�.��� ���$#��#� �! ��' �#��&�" �% #�' ��#�� �������
� ����
� ������ ������	���� �	� ����� �
�	��+ 	�����
� � ���� �� ��������������	� �
��� 	������� ���� �� ���

	� ������� ��	 � 
����� � �� �����
��� � ��� �� �$ �
% ��� � � �� ��� �� �
�% ��� � � � 
�� � ��� �������	�	��� 	
� ��
�	��
� ���� ���	��	�	��, 	� �������	�� �� �����
� � ���� �� ����

5� ��&" #� � �� ��$#�* ���.� ! ����� ��. �� ������� 	� �����
���� 
���������) ��� �����	�
 ������� �� ����&����� �����
 ������ � �����	���� 
	� �
��	��	��� �����	�	 �� $ ����& � �� ��

' � �����
� ��� �
� �( 	 ) ! �������� � � 	����$�� 	�
� 
�&	� � ���	����� ��� ���F ���	������ ��
%� � �������������
� ��
%� � ����	�	��� �����	���	��� 	� ����� 
	���&����
� ��
%� � ���� �
�� 
�� 
�� ���� ���� �� ����������
� 
�H �� ����	� ������	����� � ��
� ������
	�� �������� ���
������
	� ��
	���	� �
��� 	����	��&�� ���	��+ 	�����
� � ���� �� ���#���� 
��	��
��+ �
�	��+ ������ ���
 �� 	���� ���
�� ������ � �������� 
	���	�	��	�. �� �����
"� 	���� �� &	���	� � �������, 
���� ���- �
� %��BE � %� �� �3
6 %��� �D��	��, 
��. �
����� ��*��
�B. �	�� ����+ �� ���	�D�����

 
�����#� � �� 
����B� �� ���	��� � 
	���D�����+ 
���
, 	�� ��A �

����B� �� �����	�D�&����+ 
���? 	���	�> 	
��
B�����%���� ��D���

7 � 
$! � �� �� ��� #�#��������+ 	������ � ���� �� ���� 
�� ��
���	 � 
����� �� ��
 � ��� ��& � �* �� ��� 
�	���� 	� 	���0 7 ��	�
	�	
���	�0 1 1 7 ��I �����	
� ��� ��� ����������������
� 
�� 
�� ����� ���� �� ����	���� ������ � �����#��	 � 
����� �
	��� 
��� � ����	������� �
�� ��
��������	��. �� �����	�
��� � �� ����- 	�	
���&��	�� ���� � � �� �����	�� �	� � 
���
�	��+ 	������ � ���� �� �����


 
�H �� �� 	��	������ ��
	� ���	��� 
�� 	����	�
��� � �� �� ����	��� � ������ �����	�	����
 ��%��� ���	��
�	��

���������
 � ��� ��� �� � �� �� � % 
� � �� ��& � �� ��
� �
	 � 
����� �� ��
 � ��� ��& � �* �� ��� 
�&�����	� ��� �� �����	�
����������� 
�� 
�� ����� ���� �� ���� �
����	��	
�	����
�� 	� ��
 ��%��� ���(
�� ���
	� �����	� � ��� ������
���	� 
�� �����	���� $��� �� � ��	��	�	��	��� � � �� � � �� ��
�	���� 
	���� ��	����

8� ��&� ��' ��$#��#���#, ���+ / ��� �������+ 	�����
� � ���� �� ���� 
�� ������������ � ������� �� �����	��

 
�� 
�� ���	�, 	��

������	�, 	��
	� ���A � ��� ���	�����
� ��� 	
�������	�
 � 	
������ ��	��� 
	� �� ��
B� ����+��� ��& � �, - � "�� � � . �� / �0 . D�����
	������	
� �� ����
"� 	���
	� 	
� ��	�	�� � 	��
���	���	��

������	�
	��
��	� ��������� ���
���� �
�����	��	F ��� ���	�����
�	��
	� ���� � ��� ���	��	�� �F ������� ����&�
� ��	� � ��� ����&���
������� �� �����J�������	� 
�� �����	�
����	� ����� %��	������� � 
����� � ��� ���&�	������ ������ ��
�	� � 
�����	��	��� �	�� ����	��	���� 
	���� ��	��	��
	�
��
����

2 � 
��' ���� �� ��$#��&��% �&� ��' ���$#�������$&��&�
����� ! ��$&������, 	� �������	�� �� ������ � ���� �� ���
$������ ������ ���	��
��	� �����
�� �������
��� � ��
���
	��� ���
�	��0 1 1 831 2 ������������ 
�� 
�� ���
�� ���� �� ����	��
�������"� 	����	������
��� � ������
� �����
���� �����	���	��+ ���	� ���������� ��� ��������
��� � �	��	��� 
�� 
�� ��!�(
�������	��. �	�� ����
K ��� 
��	���(
�������	��. �	�� ����+ �� ���	���(
�������
	��< � � ������	���(
�������	��
 	��� �� %��&�
 
	3�
(	� ����� %��C ���� ���> �
����	��� 	
� ����	��
�� �����
	��	������ �� 	������ ������� 
 ��L��%��
 �	�
����
� 
 ��L�C �&�� M 	� �&�� 
 ��L�. �&	&��	��
	���
���
� �����	���	��+ ���	� ����

�
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9 � �����������! � �&����$#�
#�#�� �� �!�� ��. �� ����
��� 	� �����	��	�	�� ����$��	� ��� ��������	��� 	
� ���
�	�
	�	�� ����	����� ������ � �����&�$��	��� �
����� ��
	 
� � � � � ������� � � 
��� ��) ���� ��& � �
 � ��� �� � ��
��	��	��
"� 	��	����	� 
��������	� �
��� 	������� ���� �� ��������
� 
�� 
�� ����	��	
� �� ������ ���� �� ���&��	��	
� �� ����
	��� �������	��	������ 
 �� �����
 �������� ��
� �	��	���F ��
�� ���� �� ��0 1 1 7 31 8��&����� 	���	���� � 	���
�	��� ��
5G ����������	�
	�	�� ����	��� ���������	�� 
�� 	
����
�	� � �����F ��	��� ��� 	
%�����	�� ��� ���F �������
. �� ����	��� 
	�������� �
����, 
���K �����6 	
�� ��	� �
B.  + ) D�	���� �� &	���������� � �	��	��� �	� � 
����	����
� �� � �����!�
 
�����C 	
� 	�	��
 �
	� �B K - #D��
 
�����
C �
�������. ��� 	
� �B) 
�	���� ���D��
 
�����K &����
� 
� 	���B+ 	
� �� ������� � ���� ��D��&�
 
�����+ �
�	��
+ ������ ��B �� 	���� ���
�� ������ � �����D��

'1 � �#���&�$#��� #���� �� �� ��" ���#�� �� ��0���1!����.  . �
��
	� 	�� ��� ��	����	���� 	���� �� ����"� 	�� 
	�	��	�
��� 	���
��� 
�� �� 	
�&���
���	� 	
������� 	���� �� ����&�
� 
	�� ������ ���� �� ���B. 	
����� �� ����K *� ��0 1 1 =31 53
87 D��� �	� � ������ 	����	��� � � � ��� �	����� �������
�� �	��� ����	����	 � 
����� �� �� � 1 �� ��� � ��& � �! �� � � � ��� �
B. 	
����� �� ����K *� ��'9 9 9 31 1 34 'D��

���	��� 
	���	�� ������� �� �����	��������� ���	��	��
	���� ���

	�����	� ��������� ���� ���	��� 
	�� � � 	���
������ ����� ���	��

	��� ��������� ������� � �� �� �����	��
	� �����&���
�����	��	��
� ���	��� �	�������	
�����	��� �� � � ����� �� ������ �� �����
��	������ �� ���������� 
���� � ����� ����� ���� ���	�����
 ������� �� ����
�	��������� ���	���	����� 
 �� ��	��	������ � �	� 	���� �����	��
	 
� � �
 � ��� �� � ��� �� � � � �� � � � ��� � �� � � � �� ��
 � ��
�� ��� ����
� 
	�	��	!��

�

�&� �&����� ����� ��� &��#������������� �� �� ��$#�
�������� �&�#���

'� �����$#��������� �&�#���� ��. �� ������� 	� ����
���	��	�	��� 
�� 	����	�� � � �� � � �� ���	�����
�������� ���	���%��� �������� 
�� ������	����	�����
�����
�
�� ������	�� ������� �� �����%��� ���	����� 
 �� ��#��
� �� �����
�� ����. 	��
����	����� 
 ��$����
	� ����	��
�� �&���	�� ���
"� ��	� ���� �
��� �� � �	��
�	��	�
 ��������
� ����� �
�	��	��� � � �� � � �� ���	������������� ���	��
�� �� ��	��&�� 
�� 
�� ������� ���	���� ���� �� ����	����
 ������ � �����+ 	����	��	����� 	� ����
	��� ��������� ���
���
�	��
� � �� 
���� ��	���&��	��

������	�	����� ����
�� ���� �� ���&������ ���� �� ���B��� �� &	���������	���
�� ����
��������� ��������� �
���
������ �� ����	� ��&�
� 	��
����	���� 	���� �� ������ 
	����	���� ����� �� ����
	��� ��������&��� ����	�� �� ����� �
��
	� ����	��&���
���
	�� �� ���D��� ��	���&��	��

������	��	

	���
B��� �� &	������ � 	������ ���	��&��� 	
����
	���� ����� �	������� 
	���� 	
�	���	�� �� ������
�� �����
���� ��� ����	��������� ��D�&����
	��� �����	�	�� �� ���� ���
����� �� � �����	��� �
� � �����	������
 �����	� 	�	���
�
� �� � �	������� 
���	�	��0 1 1 7 ��

0 � * ���#��' �#��&�$��#��$&�����, 	� �������	�
� �� �����
�� ����	��� ��� �� ���� ������������
� �� ����

	��� �������� ���	��� ���	��� �	�������	
������ �
��
	���� �	� 	
�� ������	
�
���"� 	������ 	
� ����� ��	
����
�%�������������� ���	���	��. ��	� ���	��� ��� 	
������	�
� ��� ���F �����

4 � �! #�������$.��$#��&����2 &���&��&���. ������
� �
��� �� �� �����	������	� �
��� 	������� ���� �� ����	��
, 	� �������	�� �� ������ � ���� �� ����	��, 	� �������	�
� �� �����
�� ��������) ��� �����	�
 
	�� � � 	�����	��
. 	��
���	�(	� ����� %����	� ���
� �� ����&����) ��� ����
�	�
 ������� �� �����	�$��� �� � �	�����	��	 
� � �% � �� �
� �
	 ��� �� �� 
�2 �� �� ��
� � �3 � �� �� �� ��� � �! �� � � � ��� � ��"� 	�
� 	
� ���
� ���	� �
���� �� �������
�� �����"� 	���	������ �
���
�����	� �
��� 	������ �� ��	�	�� ���	��� �
��� ��	
����
�%��������� �
���
������ ���� �� ���	��� ��� ��� ���	��
	��
�F �����

=� 
#' &$#��� �� ��$#����#����$��% ���� �% ��!�
��� 	
�� ���"� 	��� 
���	�	��	��F ���	�� �� � �	�	������
��� �
	���	��� � ���� �����	����. �

	�	
��7 54 �&��	��
� �
�����	�	��
�����	���	� �������������� �� &	�� ��
�� 	� ���	� � ��
���� 
� � 	���	�� 	����	����� 	� ���
� �
���	���
��� ������ ���	���� �����	�� (< �&����
� 
�� �� �	��������� �����	�� ���� ��������	�	� �
���� ��
"� 	�� ������ �� 	��	�����
� �
� ������� �� � �������	�
�� ��� ����	��&��	� $����� � �
����	��	��� 
 �� ��

5� 
&�! ��� �� ��" ���/ ����&��#��? � ����� �� �����
���� ��
�� 
�� ��
	� �	��	� 	��	�� ���� 	� ��) �� 
� � �� �� �� ��
4 �5 � � ��� �% � �� �( 	 ) ! �����	��� 	� ��
	� ��� 	����� ��
�� �� � �F �����	�� ����� 	� ��
��� ��� �����	��. �� � � ���
"� 	��	���	� �
� ���� �� ��� �
�	��� ����
 �
����� 
�
�����	�
$���
�� ������� ������
	��	������ �� �����	����� ������
�����	��&���
���	�� �� ����	������	����� �����	�� 
 �� ��

7 � �����#���! � �! ��������� ������	F �����	��
��	� ����
� �
��� 	��
�
��������
�� � � �����	�	�	� �
�� �����	��	��
�	� ������������	����	��	�� ���	���� �&���	����
� �� �����
�� ����. 	��
����

8� �! ' % ��' �#��&�� &���#" ���������, 	� �������	�
� �� �����
�� ����	��� ��� � ����������� �	 
� � �% � �� ��
�
� �� % 
�� ��� �� ��� � �
� � �2 �� % � � ���� � �� �� ��3 �$ �! 2 ! �	��
	��. �� � � ���I ��	���� �� &	����� ����
� � � �����	��� 	� ���

�� � �����	�	���� ����� �	������ �
��� 	
������� ���
�� � 	��� 	������� �� � 
���	��6 � ���
�+�� ��
	�� �� �����	�
	�� 	����&���� �� ���	������� �F ����&�� �� � �����	�
� 	

��� 
����	��
	���
����+ 	���� �� &	����	� � ������
� ����
� � � �����	�� ���� 	� ����� 	���
�	��	�������� ���
�	�� �� �����
�� ����� �
����
��� � 	���������� ���������
&��
	������	���� 	���
�&���� 	��� � ��������

2 � * #-&����% #�' ��#��#���. ������ �� ������ �"� 	�� ���
��
����������� � ������ �����	��	 
� � �� ��' �7� �� � �
	 ��� � � �� ��� ��"� 	������ 	
� ���
� ���	��	
����
��� � �	��	!�
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�� . ����
� �
��� 	� ����������� ���	��� �
��	��
, 	� �
��� 	�����	���� � �� ����&�	��� 
� $�� ��
 ��� ��� ��	��	������� � ��� �	H ���	����	
� 	
%��

�� ���������� 	
� ���
� ���	� � ��
	����
�� � �
�	��
	�� �� ������� ��������, 	� �
��� 	�����	�
A ����� %��

� � �	� ��	��
�	��. 	��
���	����� �����	��	��������
�
� ���� ����� ������
��	���
	�

�� ���������� 	
� ���
� �� �� � 
�
�&�� ���� �
�
�� 	� ��� �� ����
����

� � �	� ��	��
����. ��� $���	�A ����� 	����	��������
�
� ���� 	� ����� ���� ������� 
�����&��� ����� ������
�
�	���
	�

�� . ����
� �
��� 	� ����������� ���	��� �
��
��� �
���
�����	�� �� � � ����
���	��	���	� � ����
��� 	���	��	����� ����	�(%�� ���> �

�� ���������� 	
� ���
� ���� � ������
�� � ���� ���	��	��	��. 	��
���	�. �� � � �����
� 	��
�
�	��	�� �� ���� �
������(	� ����� %���
�	� ���
� �� ����

	�  ������� �����	��� 	� ���� ���	���	���� � � 
����	��
	��. �� � � ��

�� . ����
� � � �����	�� ���� 	� ��. 	��
��
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�

9 � �&' % ���$#��! # ������ ���+ 	�$����	��������� ����
���	
���� �
������ �� � 
���	�� �����	�"� 	�� �������� �
�
	���������
�	�� ������� 
 �� ��"� 	��	
� ��	��������� �
��
� ����� �� 
���	���� ������ � ������

'1 � 
���� �&��' �#��&���+ 	�$���	��� ������� ��	�� �� ���
� �
��� ���� 
�� ��������� �� ��	���� ����� �	�����	�
	��� �����	��	��	���������
�	��	��. �� � � ������	�
�	

	���
	� �� �
� ��
���� �	����	�� 	� �����+ 	�� 
	�	��	��
��	� � ���
	� � �� �
����	��
�����	�����
	���� ����� �	�����A '��A 0 �&�A 4 ��	����A �� ����	� ����	�
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� ��"� 	������ �� �
����� � 	����	��
�
�������	� �
����
� 
	���	������ ���	
����
	��	����
	����	���	�
� �� �����
�� ������

����H �������
�� �����	�	��������� ����� ����	�� ������� �� ����
�� ���� �� ��&��	��������� ���	���	� 	��	��	����� ������� �� ����
������ �	
��"� 	������ 	
� �������	� �
�������������	� 	��
����� �
��
�	��

����
������ �� ������ �� �������	������ �� ���������� 
���� � ��
��� ����� ���� ���	�����
 ������� �� ���������� �	
���	����� 
 �� ��	��	�
����� � �	� 	���� �����	��	 
� � �
 � ��� �� � ��� �� � � � �� � � � ��� � �� � � � �
� ��
 � ��
�� ��� ����� 
	�	��	!��
�
�&� �&����� ����� ��� &��#������������� �� �� ��
� ����� �#���" �#��* ��#-&�$#���#�! % ! #��&��

'� �! # &���&� #$�' �#��&��#��? � ����� �� �����
���� ��
�� 
�� ��
	� �	��	� 	��	�� ���� 	� ��� 
�� 	��� �	����� �
��
�����	������ �� �����	�� 
��
����	���� ���� �� ���&�
��� �����
���� ����. ������	���	�� � �� ������	�
�

	��� �	��	� 	��	������	������ �� �����	�� 
��
����	��
�� ���� �� ���&���� �����
���� ���� ���������� ��� ����&�
����
�� � � ����� 
	�� � � 	���
���	��� 
 �� �B. 	
����� �� �����
K *� ��0 1 1 531 7 3'=D���

0 � � &�$&��#3 �#��&���#��� ���
�� � � ������� 	��
����
	"� �� �����	
� �� ����&�� 	
������"� 	�$���$	� $������
� 
�� 
�� ����� �� �� ������� �
��������	H �	
����	��
�� ����� ����&�
	��	�������	� 	�������	�� 
�� �� 	
�� � ��
	��� �	��	� 	��	����	��� �
�� �����	�� 
�� � 	������	�

	� � 
����	H �	
�����C 	�� ����	�� 	� ����� 	
	� 	������
� 
�� � 	������	�
	�	�� �����	�(%�� ���> �&�	��� 
�� 
�� ��
(� ) ������� 
�� � 	������	���� �
���
�����	�(%�� ���> �
� ��� 	
���� ���C + � 
 ��	��, 	� �
��� 	�����	�, 	�	�����
���� 
�� � 	�����	��
 
�� 
�� ��+ (�
 ��� �+ ��(	�����
� ���� �������&���
���� 
�� � 	������	�, �. �
 ��

4 � '�%���
#
%()�#��) ��� �����	�, 	��

������ �� � �	���� ��
	 
� � �� ��) ��� �� � ��& � �� ��2 � � � ��1 � � �	 ��1 � � � � �����
	��	�� 
�� 	���� �
��� �� ����� ��� �� 	��	����� ��� ��� ����
�	��H � �� � ��������6 � ���� ����? ��� 	�A 	�%�	� �&���
���
	������	���	��� �&���� �� � �����	� �
��� 	������� �� ��
� �� �����
�� �����	��� � 
	����&�+ ���	� ����	�) ��� �����
$����	�������	��
��	� �����	�
	� �� ��� �����	�
������� ���"� 	�&��	��� ��� 	�	
�����
	�� �������� �
��
������� �
���
����&������	���	�	������	� �
��� 	�������

=� 
#$�� � �� ��$#���&% ! #���������. 	��
���	�
 �� 	���� �� ����&�. 
	�� ����$�����	������ ��������
	��� 	
� ���� �
����� 
�
�"� 	������� � �����
	��� �	�
� 
�� � 	�����"� 	��	�� 	
� ��������	� �
��������� �
���� ��
��� 	���� �� ���	��&��
�� �������

5� ����#��$#��#����&��&��� �$� ' �� &��#��	��� �
�� ����
�	�� ���	���	��	��

������� ���� �� ������� 	
� ���
� ��
� � ������� �
�	��� ������	��������� ����� ���"� 	��	�
� 
�� ��	���	��

����
������ 
�� 
�� ����� ���� �� ���
�� 
���	������ 
�H �� ���� ��� ���F �����

��#���' #��#4��&��5 ! #$��' ! � 6 &�� �' ��&�% &���#� &��#�7�
����� ���	��	���	
� 	
��F ���	��
 �������
���� �� ��&�	���� ���
� ������ �� 	��	�	� ��� ��������	�	� ��� ������	��
 �����< 	� ���
�	�������� ��� 
�� 	����	���	������ �� �����	�� 
��
����	��"� 	�����
� 	
� ��	���� ��� 	��	�� ������� �
����"� 	�$�
	� ���&�� �� ��
� 	��
	� ���	���H �����	������ 	�����	��"� 	�
	���� �� ����
� �	� � ���	���� ����
�� �������� ���������� � �	��	������ ����� ����	�
� ������� �� ����	������ 
 �� ��

• � #� �&�&� .��� $#� ���&�' �� �� ��� ��� . 	��
�� �	�
(	� ����� %��� �	�  ���
� �� ���� 	��� �
�� � �� 	 
� � �

 � ��� �� � ��� �% � �� ��
�2 �� � ��� 

� ��	�	���� 
	��	��	�����
� �� 	������ � I ��	� ��� �� &	� ���� � ���	�� �	� 	H � �������
�	�	�	�. 	��
��������	
����	�	�� � �� ������������� ���&�
	��� ����	������	� ����� %����	�����
� �� ����	��	��������
�	�� ���	����

• ����#�� $#% ����' #����#��� #��� �	� �
��� 	�����
�� ���� �� ��� �
�� ����� � ��� 	�� �	��

����� �	� �� ��
� ���	�� 	��
���� �� ���� ��� � � 	���� "� 	� �	� 	��
� �� � �	��
��� 
���	�	��	��F ���� ���� �� ���
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• ���#��' #���������! � �&��������. �� �����	�
� ��	��� 	��� ������ � ������$��� �� � �	�����	��� 
�� 	
�
����
� 	��	���� 
	�	��� 
�� 	����	�� � � �� � � �� ��
������� � ����������+ 	������ � ���� �� ���� 
�� ��

	� �	��	� 	��	�	���� 	� ��	 
� � �� ��! � � �� � � �� ��
 � � ������� � � 
���� � �� ��� 	��	���	�� �����*������	� � ����
	��� ���	��� � � �� � � �� ���	������	
� �� ����	��� �������	��
&��	����� ���	��� 
�� 	����	�� � � �� � � �� ���	�����
� 
�� 	������� �����
���� ����

�

��' ��&���! ���! # &������8 9 9 : ;< = ��
� ��2 �-&������ ���#��
�

���. �� �����	�
 ������� �� �������
���� �� ���	����
� ��� 	
�������	�
 � 	
������ ��$������ �����&�������
�� �����
� 
	� �
���
����� �
�����	��� �
�� �����	��
 �������
���� �� ��
0 1 1 2 3'4 �����	�� 
�� 	����	�� ���
� �	��������� � �	��	��
��� ����!�

�
'� C �������	����� ��� 	
�������	�
 � 	
������ ��	��� 
	� �� ��
0 � �� ��� �� �����	����	�	� ��� ������	��
 �������
���� �� ��

� �� ��� �� �! � � � �� ��
 � ��
�� ��� �
4 �  ���
� 	���	�! � � �� � � �� ���	������	� ��� �����

 ������ � ������
=�  ���
� 	���	�! � � �� � � �� ���	��� � 
	���� ��	�	��� 
 �� �
5� 
 
�&	� � �����	�C ��
%� � ���0 1 1 7 3'1 �
7 � 
 ���	���	�, 	��

������	�����, 	� �
��� 	�����

� � ���� �� ����
8� 
 �����	�C ��	���&�, 	��

������	� ������� ���	��

6 %��� ���
2 � 
 
�&	� � ���	��� 
	�� � � 	���
������� ��� ���F ���
9 � ���� �����	�� � � �	��	� ��	
���
'1 � ���� �����	�� � � �	��	��H �	
���
''� 
 �������
���� �� ���	��. 	��
���	�(	� ����� %����	�

 ���
� �� ����
'0 � 
 �����	��	�	�� �����	�� 
 �� �
'4 � . 
��	
�����	�	H � 	�	�� ����	�����	������	��

�� 
	������
���
'=� 
 ����2 ��8 �% � �� �
� �2 � �� � � ���	����� �� �����
�� ����

. 	��
����	����� ��� 	
�������	�
 � 	
������ ��
'5� ���� �����	�K 	� 	�����	���	��C 	
� �����	�	� � �	��	��

���� ������
�	��	�
 � 	
������ ���
�

���� ��'!�� � ��*��� �����*���	����	�	� ��� ������	��
 ����. � �
	����
� F ��!����	�� 
�� 	����	�$����	� ����� ������ �� 	��	�	����
���
��� �����
���� ���&��� ���� �� ����+ 	�� ������ �
� �� ���	��	��� ��*��
�� 
���	�� �����F ���	��
 ������ �� ����

• 6 	� $�!�0 1 1 4 30 1 1 2 �

���� ��0 !��	� �� ���� �����	�������&�	��� ������	��� � �	��	�
���	
���&�	H �	
��!����� 
�� 	������� ���&��� ������	��� �
�� ������

	� �������	���� � �����	�������� � � 	������ 	�� ��������	�����
���������	
��
��, � 
���	�	��	��	� 	��
	��� ���� �� �������� � �
� �� ������	�
 ������� �� ��������	
������ �
�� �	� � 
����	��� �� ����
�	�
 ������� �� �������
���� �� ���� �� � �	��
� ������	��� ������	�

� � � �	��	� ��	
���&�� � � �	��	��H �	
����C �	��
����	��) 
 � �

	� �� ���
	� �������������� ���	��
	� ��������� �
����	������ �
�
	��
��	� �����	�� 
	� �� �	����&��	��

���������� ��� ����	��
��
�� ����������� ��� �
���
		��
� � �� 
�
�� 
�� 
�� ���&��	
� �� �����

• 6 	� $���	�
	� �� ���� �����	���� � � 	����!�? � �����	�
0 1 1 7 �

• 6 	� $���	�	��
	� ���	�	��� ����!�) � �� � 
	��	�0 1 1 7 �

���� ��4 !�� �� �������	���
���	� ���&��	� ������	���
	����&�
�� �
�� �����	�!�. ������� �
��� �� �� ������ � �����	����� �� � ������
�	�� �� � �	��
� �	��	���� ������������ 	���� �	�� �
��	��� �
�
�	��
� 
�� 	
�� �

���
��	��
 �������
���� �� ��0 1 1 2 3'4 ��

• 6 	� $���	�	��
	� ���	���� � � 	���!���� �	� � 
	��	�
0 1 1 7 �

���� ��=!��	��� � �����	�� �

���
����� �����	�
 �������
���� �� ��
� ���� 	����&��� �	��� ��J����� � ������ ������� �� � ������
� ��� 	
����
���&�� �	� � 
����	����� �� � ������	H �	
�����

• 6 	� $���	�	��
	� ���	�� 
�� 	
�� �

���
!�� �
� ���	�
0 1 1 8�

• 6 	� $���	����� � ������ ������� �� � ������� ��� 	
����
��!�
�� 
���L�� ����0 1 1 8�

���� ��5!����� �
�� �����	�� �

���
�0 �� ���
	� �������	�� 	����&�
�� �	��� ������	������ �� �����	��� ��� ����	���� 	
������

	�� ����� �	��	������ ���
	���	�	�	� � � ���J����� � ������ ������
� �� � ������� ��� 	
����
����

• 6 	� $���	�	��
	� ���	�� 
�� 	
�� �

���
!�+ 	� ��	� � 
	�
�	�0 1 1 8�

• 6 	� $����	����� � ������ ������� �� � �����!�) � �� � 
	�L�
K �� �	� � 
	��	�0 1 1 8�

���� ��7 !�� �� �������	��� � �� ���	��� �������%��� ��	��� � �� ������� ���
�	������� ��� ����	����	������ �����	��	��� �

���
�0 ��

• 6 	� $���	���� �������	�� �������%��� ��	��� � �� ������� ��!�
K �� �	� � 
	�L���� �	� � 
	�0 1 1 8�

• 6 	� $���	�	��
	� ���	��	� � ����� �

���
!���� �	� � 
	�
�	�0 1 1 8�

���� ��8!��	��� � �����	�� �

���
�4 ��	��
 �������
���� �� �J�
���� � ������ ���	��+ 	������ � ���� �� ��&����? � ����
� �� �����
���� �J��� 
�� �� �����	���� � � 	����� �
������ � 	
� ���
� �

	�� ����	��	��

• 6 	� $��� �
��
	��� ��
�	��� �

���
�4 !�	�	
��L��	� 
	
��
0 1 1 2 �

• 6 	� $��� �
��� 
	�	���
����	�� � 	
� ������ �����
���� ��!�
� �
� ��L��� 
���0 1 1 2 �

���� ��2 !�. �� � ��� �� �����	��� ���������� �� � ������� ��� 	
����
����

• 6 	� $��� �
�����	F �
�	��
��	� �����	�� �� � ��� �� ����&�
���� �
�� �� � �F �!�� � 
���L��� �����0 1 1 2 �

�
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#��� �
��� �� �� ������ � �����	����� �� � ������� ��� 	
����
���&�
	H �	
���	��	H �
	� ���� 	��	��� � �
����	�	�������	��� 
�� 	����	�
	��� �
�� �����	��
 �������
���� �� ���
�

�
� �! -&� ��' ��$#����&� #�&�$#��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�&' ��� ��������! � �&���#��
�
�! 2 ��&' ��� �$#��' 2 �#��#����#��&�
�
, � 
���	�	��	��	� � �����	� 	��
	�0 1 1 531 7 ��	����� ������

	� �� ���� �����	�������&�	����� �������	���
���	� ���&��	� ������	���
�� 	��� ���&��� �
�� �����	��B+ N ���� ���&���D��	���� � �	��	�
���	
���&�	H �	
��!�
�
����� � 3� �� �����	�� � � �	��	� ��	
���	��� �� ������� ����� �
�!�
�
� , 
���� ���- �
� %���, 	� ����� ��� ������	�� �� �����

� � ���� �� ���
� 
 
����O �� 	��C ���	���, 	� �
��� 	�����	�6 %��� �3�E � %� �� ��
� 
 
���� � 	��	�, 	�� �����, 	� �
��� 	�����	� �� ����
� 
 
����C �
���. ����F 	
��, 	� �
��� 	�����	�C ��	� � ��� ���
� �� ��#�� 	� ��, 	� �
��� 	�����	�� �� �����
�� �����	�

�� � 
	����
� + 
��. �
����> ���	��. 	��
���	�(	� ����� %����	�

 ���
� �� ����
� , 
���C �
� �
����
 �
	� ���	��
���, 	� �
��� 	�����	�

. ���	�	
���&�) 
�	���� �����
� , 
���- ��	���. �
�	
���. 	��
���	� �� 	���� �� ����&�

. 
	�� �����
� , 
���K �����6 	
�� ��	� ��. ��
������
���	�� ��	��� 	����
� 
 
����+ �
�	��+ ������ ��� �� 	���� �� ���� ������ � �������

�
���+ � � 3. �� �����	�� � � �	��	��H �	
���� � 	����� ���� ��� ��
� �	� � 
����	�� 
 �� ��&�� ���
	� 
	�	���� �����	�� �
�����	� ��
	��
���� ��
���	����#���
	� 
	�	�����	���	�� 
 �� ����!�

�
� 
 
����#� � �� 
�����, 	� �
��� 	�����	�� �� �����
�� �����	�

�� � 
	����
� , 
��. �
����� ��� ��
��, 	� �
��� 	�����	�. �	�� ����

+ �� ���	��
� 
 
��������$�. � 	� ����, 	� �
��� 	�����	����	
� 	
%��
� 
 
���A 	���� %��+ �����, �
	� ��
��, �. �
 �
� , 
���@ �����, 	�� �����. ��
������
���	�� � 
	����� ����
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

-! ��&���&� �! 2 �#�
8 9 9 > �


#���, ���? 
� ��&�' #�����
�� ������ ? @��&' #�#�����&�' #��$#�
��/ ������$#���' 2 �#��#����#��&�" �

#��$#���' 2 �#��#�
3 �#��&7�


#���, ���? �A �� �����" ���? % &��
$#% ����' #��&B�&��� ����2 ���$&�#��

�#�! ���$&��$#����/ ������$#�
�' 2 �#��#����#��&�" �#��#3 �#��&7�

�% �&2 �� �� ��$#��$&� ! ' #��&�
�# ���$&�$#����' ���� �4�' #����" �

&2 -#�� &��$#���&�#� �&7�

��#% ���� �� ��+ &���$&��$#�������

������ � �� &�������! � �&���7�


# ����B�� �! ���, ���* #����" �
�2 -#�� &��% &��/ �#���� �� #�@�
�$#������ �����$�� �$&�#��$#�

#�#� �� �$�$7�

 

' ��, &�8 9 9 C �


#$�� � �� ��B�
# ���� ��$#�������

������ � �� &�8 9 9 = ;8 9 9 : �" �$#��&��
����#��$#�� ��2 �-&�$#��&��
�#% ����' #��&���� �$� ' �� &��" �
���� ������$' ��������� ��7 

 

' ��, &�D��2 ����
8 9 9 : �

��#�#���� �� ��$#�����������#��$&�
�� �$� ' �� &�" ����E ! ����
�$' ��������� ��$#���&�#� �&. 
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��� ���	 ��
	 � ����2 �� "�9 � � � � �2 �
� � � � �

��

Resultados de la visita del CES �
�

��������#��) ��� �����	�� � 
	����� ����&�#�� 	�� �������� 
������) 
 � ��
� �����*����	���	���������	F ���� �	�����
	���� ������ �
����
C ����	�+ ���	��. �� � �����������< �� $	
���� � ������BC + . < �D�&�
	��. ���	����	���� � �� ����+ � � 	
��
��	�
 � 	
������ ��B. �+ 
 �D��
#����� � ���	��
	���� ���������� 
��� � ����	������� �
�� ��
�������
�	��	� ��
%��&��	������	� ��������	�� �� ������ � ���� �� ����
� �� �����
���� ���&����� �������	���
��������� ��� 
	�	��	���	��
�� ����	��	���	� � ����� �

���
��	��
 � +� �� ��"� 	����� 
 �� ��	� 	�	�� ��
���C + . < ��	���� 
����	��
0 1 1 8������	� � +� �� ��	H � ��� ��&���� � � 	����� �� ����� ������ � ����
$����	����������� ��� ���	F ���� �	������	������ 	�� ���
�� 
	������
����#��. �� � ������� ��� 	
����
���
	� �� ���� ���
� �� � ��� �� ����	�����"� 	��	��	�����
� ��	����� 	���	�� 
�� 
	���
��� ��� ����$�����	��� �� 	�����I ����� �� � ��� �������� � �	��	!�

� ����� 	� 	���0 7 ��	�	�	
���	�0 1 1 7 �	��+ 	�����
� � ���� �� ���� 
�� �����	 � 
����� �� ��
 � ��� ��& � �
* �� ��� 
�� ��
� �( 	 ) ! �B. 	
����� �� ����0 1 1 531 7 3'8D�����
+ � � � �� ���� ������ � �������	������� � �� ����- 	�	
����
� ���������
	� � �����	����, 	� �����	�� �� �����
� � ���� �� �����
�� ����� ���	��	 
� � �� �� � % 
� � �� ��& � �� ��

� �	 � 
����� �� ��
 � ��� ��& � �* �� ��� 
��

� #��. ��
������
���	�� ��	��� 	����	��� � 
	���� ��	�
� 
	� �
��	�� � +� �� ��� ��	 �� � ��� � ���� 
	�	��	�� 
�� 	�����
#���. ��
������
	���	�� ��	��� 	����	��� � 
	���� ��	�
�	������	� �
��� 	������� ���� �� ���
	���� �
���� ���
� 
	�	���� ������� 
	��� ���� �
�	��� �	
�	���'8��	�
�	� 
	
���	�0 1 1 7 ��	��� ����	� ������H �
��
����
����	�
6 �� � ������#��. ��
������
���	�� ��	��� 	����	��
� � 
	���� ��	�� 
	� �
��	��'	
�� �

���
��	������ ���� � �� �
� � � �� � � �� ����� �	� � ���	��+ 	������ � ���� �� ��
�� 
�� ������������ � ������� �� �����	��
 
�� 
�� ���	�
, 	��

������	�, 	��
	� ���A � ��� ���	������ 
 �� ����

� ���0 7 ��	�	�	
���	�0 1 1 7 ��	��+ 	������ � ���� �� ���	�
� 
	� �� ���� 
�� ��	���	 
� � �� ��! 1 � 
- � � � � ������� � � 
�
B. 	
����� �� ����0 1 1 531 7 3'2 D�����. �� ���� ������ � ������
�	�� ��	��� 	����� 
	�������� �
����. ��
������
���	�
� ��	��� 	��� ������ � ��������
�� �����	��� 
�� 	����	�
�� � ������ �����	��� ��� ���#��. ��
������
���	�
� ��	��� 	��� ������ � ��������� � ����� �� � �	���	��
	 ��� ��� � +� �� ��� ��! 1 � 
- � � � � ������� � � 
������ � � 	����
"� 	�� 
	�	�������+ 	������ � ���� �� ��	���� 	� 	���'7 �
�	��	� 
	
���	�0 1 1 7 ��

� #��? � ����� �� �����
���� ���� �� ��� �
�	��	��� 
�� 	����	�
����	�� �����	��� 
	�� � � 	����� ������� �������� 	����&�
�� �	��� ���������� � �����	������ 
�� ��	���� 
�� 	��� �	����
� �
�������	������ �� �����	�� 
��
����	���� ���� �� ���&�
��� �����
���� ����	����� ��� 	
�������	�
 � 	
������ ��	��
� 
	� �� ��B. 	
����� �� �����K *� ��0 1 1 531 7 3'=D���6 � 	
���
� 
	������
	��� �� ����!�
 ������� �� �������
���� �� ���&�
� �� �������	����� ��� ��� ����&�, ���
�� � � ����

 
	�� � � 	���
����� �	� � ���&���	���	������ �
�������
� 
��
����	��������� � �����	����

� ���C �
� ���	�, 	��

������	����� 
 �� �	����	������� �
�
	���	� ��
��	��, �
	� ��
��	�) 
 � ������, 	� �����	�
� �� �����
�� �����	�� �� 	��	
��&�� ���
"� ��	� ���
�	��� ������ �
�
 
	���	�� ����

�

 �
���
���������
�� ���� ���	������ 
	� �
�� �����	�� � +� �� ��

� ��! ���� � �� �� � ������1 � � �"� 	����� 
 �� ��	� 	�	�� ��
����. ���	���
�	���� � �� ����+ � � 	
��
��	�
 � 	
������ ��	���� ������	�0 1 1 7 ��
(�� � �����	�� ��
��������� �������	�� �������� ����"� 	�	��. �+ 
 ��

	���� �
� ������� 
 �� �	���	� ��	� � 
	��	�0 1 1 7 ��#��. �� � ������
� ��� 	
����
���
	� �� ���	��9 ��	�� �
� ���	�0 1 1 7 �� ���� �
�������	�
�	��	�����
� ����� 
	�	����� 	���	�� 
�� 
	������ ��� ����$�����	��
� �� 	�����#������ ������� ���� �� ���"� 	��	����	��	�����!�

�
� 	� ��	�� ��
�"� 	�	��	��� � �5 
� � � � � � ������� � � 
��	�

	���� �	� 	�"� 	�	��
 
�� 
�� ���	�(	� ����� %��
C ���� ��� ���	���	� ������	�. �	�� ����C ���� ������
	��� ��� 
�� 
�� ���	��
��������
��� � �������

� 	� ��	�� ��
�"� 	�	��+ 	������ � ���� �� ���	����
� 
 �� �$����	���������� 	
���	��	�������
��� 
	� �
� ����� ���� �� ����	������� � ������

� � 
	� �
�
�� ���
	��� �����	������ �
� ����� ���� �� ���
�	������� � ���������
	��� �� � �	���&�����
	��� �
� �����

�
���. �+ 
 �������� � ���"� 	����C + . < �������� ����"� 	��	���	���	
��
	����� ����� 
	�� � � 	���
���&�	��� � � � ��� �	����� ������#	&�� , � ��
�
6 ����� 	��	������ 
 �� �
	� �� ������� �������	��. �+ 
 ��� �
��	� ��� �
�
	�� ���
� 	��	�
 
�� 
	����	��, 	� �
��� 	�����	�. �	�� ����
+ �� ���	���	���� ������� ��� 	��
�� ���	����#��� �������	�	�	� �� ��	��
4 ��	�� �
� ���&�
	�� ����	��� ���	� ��� �� ����� � &�� ������ ��� �
������
� 
�� 
�� ����	�	��	�, 	� �
��� 	������ ��� 
	�	��	��	��, �
	� ��
��	��
, 	� �
��� 	�����	�. �	�� ����+ �� ���	�����	��	�����
�	F ���� �	�����
	���� ������ �
�	��. �+ 
 ���������� ��������� &������
��� ��� 	��	��	�����
�

 �
���
��������	�� 	
�� ������� �������	�� �	� � 
����	����#�� ��
K �� �������	����	
� 	
%���� � 	��	��- 
����� ��� ������	�
���	
� 	
%���	
� �
	�� 
	�������	��	��0 1 1 8���

�
���
��* 
�� �
2 �� "�, �
� � �: ��� � � � �8 ;�� � � �� �� � � � �� �� ��! � � �� � � �� ��

��#�#��������' #�����&�' #�$#�
��#��' #���������! � �&����

�
���. �� �����	�� ��	��� 	��� ������ � ������$��

� 
	� �
����	�� � +� �� ��� ��! � � �� � � �� �� � � ������� � � 
��	��� � ���

	� �� ��������
� �� ����"� 	�	� ��	�� ������	�	� ��� ������������ � �������
���"� 	�� 	
� ��	���	������ �
�������
���	� ���&������ 
	����	�
� 	��
�� �	��������	�	��	��� 
�� 	
�����
� 	��	�	�������� 
��	� ��
"� 	��	�� 
	� �
��	������ 
 �� ��	��� � �����
� 	�� �� ��$	

�� �	����
� �
��
	��	H ����
���� 
	����� 	������������� � ������	��������� 	
����
� 
	����	�� � � �� � � �� ��B� � 
	���� ��	��) �
���� � ��� ����	��
� � ���� �� ����+ 	
� �� ����������� �����	�
&�
 
�� 	����� �� �����
���� ��D��
�
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��� � +� �� ��� ��! � � �� � � �� �� � � ������� � � 
�
	� �� ����
����
� �� �����	�������� � �	��	����� � � 	����!�

� C �������� 	����&��� �	��� ����	�� 
 �� �
B. 	
����� �� ����K *� ��0 1 1 0 31 4 34 0 D�

� 
 �������
���� �� ��0 1 1 4 30 1 1 2 �
� 
 ��%��� �� ������ � �������	�! � � �� � � �� ��

B. 	
����� �� ����K *� ��0 1 1 0 31 4 3=0 D�
� 
 �����	�� � ��*�� ������ � ������B. 	
����� �� ����K *� ��

0 1 1 =31 53��D�
�  ���
� 	����� ��	���	������	� �������&����� �����
�  ���
� 	��	�� � � �� � � �� ���	���� 
	���� ��	�
� ���� ������	��������� � ����&��	� � �� �	����

	��� ��������
�  ���
� 	����� �� �����
�� ����. 	��
���
� �����%���� ���
	� �� �������	��) 
 � �&� 
 �, + �
�  ���
� 	���	�	H � 	�	�� ������ �����
���� ���	��

. ���
���
�
� ���� ������	����	��� 	����	��	
� �� ����

	��� �������	��	��� �
�����	��) 
 � �
�

� �
�%� ��	��������
� �� ����
	� �� ��������	���	������ �
���
� ����	
�	��	���
���	� ���&�� 
	����	�� 	��
�� �	�����	����� 
 �� ���
+ 	�
	� ���� 	�"� 	�� � 	�	�$�� 	
���
�����
���	� ���&���� ���� ���	��
�	���� ������ � ���������"� 	����	��� ��� ���	� � ������	��	��	�
����
� 	���, 	�� ���� 	
���� � ������	���� ���� ������ 
	�	���
�����
� ��� �����) 
 � ��
�
'��&�����#�

� . � � � ��� �	�����	�� ��'1 1 G ��	����
	� �������	����
� �������	������	� �
��� 	������� ���� �� ���� �
��
��	� � 	
�
��������� �������� 	����&��� �	��� ����	����
� 
 ��&��	�� 
 �� ���

� �	�� ��������	�
 
� 	� ���	�. 	
����� �� �����	�C �	��
����
� �	�� ��������	����� ������	��� 
	������B'9 9 9 30 1 1 'D!�

3+ ������� � ����� ������� 
	� �
�� ������ �	�����
B='�7 G 3� � &�������	� $�J�=9 �=G 3������	� $�J�
2 �=G �� �� ��������	� $�J��7 G ���������	� $�D�

�  �� 
	� 	����	��	���*� 	
���	�� 
��	��
	��"� 	�

	���� ���� � � �� � � �� ��	�����������	���	�� ���	���

� 
 
�� �� ����&���� � �� �� ����	��
	��� ����������� 
�� 	����
� �
����	� �
���� �� ����� 	���� �� ���	��&�� 
	�� ����

�  �� 
	� 	����	��	����� 	���	��������� � �����	�����
	��� �����	��	����� � ����� 
	����	��	
� �� ���&�
�� ���� �� ���

� + ������� � �����	�����	��� �����	��� ���
	�� 	� ��������
� ��������	����	��	F ��� ��

� #���	��� �����	��	���	��	��"� 	������� � �����	��� ���
� �� � 	�	��	�
� � � 
�� �� �����	��
 
�� 
�� ���	�, 	��
	� ���A � ��� ���
� (� ��
%���������� � ������� �����B(%�� ���> ��
 
�� 
�� ���	�

+ 	
� �� ������� � ���� ���&���
��D�
� 
 ������� �� �����	������ 
��
����	���� ���� �� ���&�

��� �����
���� �����&� ���������	�	
�� ���� ������
������ �� ���	�� 
 �� �

�  �� 
	� 	�����	�� � 
����	���%�	��
� , ��� ���� �����	�� ��� 
� � ���	�	� � �	�������
	���� �
�
� �� � ����
� K � 	��
��� 	��	�

�
*���#������+���$
�%&�)�

� , ��	F ��	��� � ������ �����	�� ���	���	��	��

�����	��
�����	� �
��� 	�����

� ) �
	� 	
�� � 
����	��$�
�
���	H �	��������	H �� �	�
� ����� �	� 	
�� 	� ����� ����	�� � � �� � � �� ��� �
�����

	�� � �� ����� 	�	
���
�  �� 
	� 	���
����������	�
	�	�� ����	��� ��������
� 
 
	� �
�
�� 	��
����	��� �����	�� �
������ *�"� 	����	�

	� � �	��
� �� ��� �� ���	��&�
	� �����	��� � 

�� � ��
	��B0 4 G �


	� ����������� 	���	� �
��� 	������7 G �
	� ����������� 	��
�	�
 
	���	�� ���&�0 9 G �����
	� �����	��� � 

�� � ��
	�D�

� ! � � �� � � �� ��	��	��� 
	���	���� � �� ����- 	�	
���
�  �� 
	� 	���
�	���*� 	
���	�	��� �����	��	��

� 
�� 
�� ����	����	
� �� � ���
� 6 �
���	� 	
�������
�	��
� � �� 
���	� ����� �� ��
� � � ���� �
�� 
�� 	����
�  ��	� 
�
����
��� � ��
�	��� 	
� ���	��
	�� �
�������� �����&�

�	� �
��� 	�����
� C 	��
�
�	���
����$�� ���	��	��� �����	�
� 
 
�� �� 	
�&�����	� ���� �
�	��� 	��
�� �	����

� 
��	��������	��� 	
��������� 	��	�&������� 	��	�
� �	��
� �
�	��� � � �� � � �� ����
�� ����������� 
�� 	����&�

�	
� �� ����&����������� 	
������
� ) � ��� �� �
�����
	� � 
����&����	��� �	�� ���	��	��

� ���	��� �	�����	����� �������%��� ��B�� � � � ��� ����	��
	��� ���	��� �	�������	
���D�

� ����� �	� 	
������ ���
	���	�	H � 	�	�� ���	������
��� 	
����� 
	����	�� � � �� � � �� ���

� ����� �	� 	
�$�
�
���	H �	������	���������� ������	�
�	
� �� ������	��� �����	�

�  ��	� 
�
�&��
��� � ��
��	�� ��	
��� � ��	��� �	��	�����
� 
	����	�� ������� �� ������ 
	�� � � 	����&�� � � �� � � �� ��

� C 	��
�
�	��� ��� ���	��
�� ����
� �	�� � �
����
	����	�� ���������� �� � �������
�� ����	�

� ���� �&�
�� �
��� �� �� �����	����� �� � ������
� ��� 	
����
���

� ����� �	� 	
�� ���� � ��� 
���	�� � � �� � � �� ��	��� 
 �� �
�
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�$��
,�,
�%�#������##�##$�%&��%#&
&�,
�%��)�
�

� � � ��� �
�	��. �� �����	�� ��	��� 	��� ������ � ������
� 
 
�� 	����	�� ��� �	�� ��� ���������� �� � ������

� ��� 	
����
������ 
	�	��� � � �� � � �� �����
�� ����	�
�
�	���� ���	��

�  �� ��� � 
�
�&�� �� � 
�� 	�	
���� �&�
��*� 	
���	�
� 	
������	��	�����	��� 	���������� � ������

� �	� ���� 	
������ � �
���� ����	�	�� � � $�
����� �� ��	�����
	��� �����	��&����P���	� � �	����P���

� (
�� ���
��	�� ��	
��� ���� �
���� ������� ��
����� ���	��
�	�� � � �� � � �� ��������� � ������&�� � � �� � � �� ���	��
�� 
	���� ��	�

� ���� �� � 
�� �����	���������� 	
	�� ���	��
	��� �������
� � � �� � � �� ��

�
��%,��#
-%�

�
������� ��� 	
�������	�
 � 	
������ ��	��� 
	� �� ���	�

	��� ��
�� �������� ���	��� � � �� � � �� ��&��	�$��� 
	����� ��� �	�� ���
��� 
	������ � �
���� ����	��� ��� ��� �
��� 	��
����	�	� ��� �����
������� � ������������	� 	��
���� ������ �
�� ����
�	���� ���	���	�
� �� ���	��
� ���� ��	��� � � �� � � �� ��	��� 
 �� �&��� �� ��������� �� ��
$	

�� �	����� �
��� 
�� �� 	
�	��� 	��
�� �	����� ������ ��&����

	��� �� ����������� � �������
� ����� ���� �
�� � 	��� �� �����$	� ���$	� $���� ��� 	��
�� � �
����	�J�����	� � �
� ������� %������"� 	����
	� $���"� 	�

	� �

	
���? � ���������� �� � ������� ��� 	
����
����� ��	� �����	� �
�
������	������ 
�� ��� �� ���������	H � 	�	�� ���������� � �������
�

�
��� 
�� �� ���	 ������ �� ( �������

���
#�#�� �&��
��! $�������#��( �
��
	 � ����	 �� +"�< � ���
�= "�< � � ��� � � ;� � 1 �� ��� � � � �� � � � ������� � � 
�
�

#��� ��� 	
�������	�
 � 	
������ ��	��� 
	� �� ��B� 
 �� D�

	���� ����� 	
����	��� 	
� ���� �
���&� ��
�������	��� �����	����
��� ��� �
��� ��� 	������ ���� �� ���&���	� � 
�
����� 	
� ��	�� ���
�	��	��� ���������	����� ������ � ���������	�� 
�� ����������� ���� ��
����	� �
���� �� ��� ��	��� ����	H � ��
���
������ 
	����) ���� ��& � �

 � ��� �� � ��
�	��� 
 �� �	��	���F ���� ���� �� ��0 1 1 =31 5���

���	�����
� 	�� 	
� �����	H � ��
�
�	���	������ �
�����	��� 	
� ���
	����� ����� ���"� 	��	�	��� ��
	���� �����	��� 
 �� �� �
��	� ���
�	��

	��
��� ��� ���
����	�����	��� �����	����+ 	� *��(��������� 	���� ���
�
�� ���� �� ��� � &�
	� ���� ����	��	���	� ���	����
	�	�� ����&�
�	�	
� ����	��� ����������	���� ��������	�����	��� �����	���	��� �
	���
���� ��� 	
����
���	��� ������	��	������ 	
�� 	� ��� ��!�
�	����� � ������ ���� �� ���&�
	��
��� ��� ���
�����(������	F ����"� 	�
�	�	���������� 	
��	��	��������� ��'5���0 5G ��	���� �������
	��� ��������� 
�� �	�	�� �� ��
	�� �������	���
�� ������ ���� �� ���
� �	��
���"� 	�	��
	�����	�85���2 5G �	��	��
	�� �������	��
�� �������� ��� ���
����

#������ 	���� �� ���	����� 
	�
	�	�� ����� ������ �� 	��	�
���	�����
	��� ����
�������� ��
	��"� 	�� � 	�	����� ���
�� ������ ����
�	� ���� �� 	��	���� 
	�	���	�	� � 	F ���� ���� �� ��	��� ��������
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���	�	��� 
�� 	
��F ���	�	��� ���������
	�������� 	
������� ��
	��
"� 	�� � 	�	����	
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���� 
	����� 
�� �� ��������	��	�	
�� ���

� �� ��� ����	��
�	�� ���	��	�	
��
��	����������� � ����	��� ��	��
�� 
�� 	� $�� �	������ ���� �� ������� 	���	�	�� � 	����� � 	
��
������
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� 	� ����	���� ������� ��� 	
����
����	���
����������� ��3
�	� �� 
� ��� ���������� �� ����	� ���� �� ������	�� � �� �����	�����
� ��
	��&���
�����


 �
���
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	�	������� 	
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��� 
	����
	�	�� �������
 �
��	�	� �����	�� 
 �� ���	��	���������

	�	�� ����� �� ������	��� �����	���	�� 
�� 	
��F ��"� 	�
	� 
	������
���� ��� ��������� � ����� �
��� ������ �
�	���� ��	� � �����F ���	�
	��� ������C �	��
�������� 	
����	�� ����	�
	��	
	�������	��� �����	��
"� 	�� 
���� � 	���� �� �

	
��� ��� 	
����
���	������ ��� ��
������� � ������ � ������ ��	��� 
�� 	
��	� 	��
	��	���	� � �����F ���

���	��� ����
	��	���� ���� 	
� ��	�������������	�
	�	�� ������
��� 	��������� � ������	��	��� 	
%�����	�'9 9 2 ����0 1 1 4 ��	�2 4 G ���
84 G ��� �	� � ���	��� �	
� ��� ���
	�� � � ����	�������������	�

	�	�� �����	����� �&�
%���	������ 
�� 
�� ����� ���� �� �����
> ���	����� 
� ��� ����� ������ �� ���!��

�
��#�#������&�%,
-%�����.����

/001�����
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

. �� 	��	F ���
�"� 	��	��	������� �����	��'9 9 1 ��� � � $���
������� � ���	��$���� 
	������	�� 	� ������	�� ��������H �����	�����
	��� �����	��� ���� 	� ���� 
	���������� ��� 	
�����������
, 	� �
��� 	�����	���� � �� ����6 	�	
������%�� �� �������� 	�� ����
�� 
	������
����	�	
��	��&�	������	���	�
	"� �	
	��� ����� 	� �
� � ��������������� � ���	���	�	�� � �� ������ � 	
��
���	� �
�� ��
Q� ��� �� �� ��
��$ >��	��� ��	��� �����	�����%�� �� ����� � ����	��� ��
	H �� �	����"� 	��	�	� ��*	������
	�� ��������	���� 
	���� ��	�
B� ���� � �� �� � � �� � � �� �D���. �� ��
	�� ��������	�$���	���� �	� ����
� 	������� � ��������� ���� ����
� 	��&�� �� � �
�� �	��� �
��
	��
� �
�
����� ��	���	������������ 	��������� � ������&���� ��������� 
	����

	�	�� ������ 	
����	�� ���&�������	�� 
��� �� ������������	� 	��
� �� � ���
�	�� ���������� � �������� ����"� 	�� � 	����	H � ��� �
�����
� �� ����&�
�� ��	���	�� �� � ����

#����������	�
	�	�� �����	�� ���������� � ����� � 	�	��� 	
�	�
� �� ��� ��� �
� ���	�
	�	
	�� ���"� 	�� 
�� 		�����
� �� ������� 
	�
	��� �� � 
�� ����������� � ������&�	��� ��������� �
����	� �
���� ���
� 	����� ���� �� ���"� 	��	��� ��� 
� 	��	�&�� �������� �������
�	� 	�����	������� ��� ��	��&������
� ���� �� �����	�����
 �
�����

�� �������
	�	�� ����	��� ���� �
��� �	�"� 	��	� 	��	
�	��� ������
� ����	�	��� �	����� �
���	�	
� ���
������ �� ����&�
�� ��	��� �
��
�� ����� ��� � ����	��� 
 �� �&��� �	�	� ���	��	��� 
�� 	����	�
	��	F ��� �3�� 
	���� ��	������
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��	� ��� �
�����	��� 	
� ����	�
	�	�� ����	��� 
 �� ��	�
� ������� &��� ��. �� �����	��	�	�� ������� � 
����� �
�	���	� ��
�
�	�� 
 �� ��, 
����N ���< 	
�� ��	� ���#���� �	� � 
����	���� $��
. �� �������!�

�
• + 
���K &����� 
� 	����, �
	� ��
��
 
�� 
�� ���	�+ 	
� �� ����

��� � ���� ���
• 
 
����C �
�������. ��� 	
� ��, �
	� ��
���, 	� �
��� 	����

�	�. ���	�	
%��&�) 
�	���� ����� �
• , 
���K �����. ��6 	
�� ��	� �+ �����. ��
������
���	�

� ��	��� 	��� ������ � ������
• 
 
����+ �
�	��+ ������ ��� �� 	���� ���
�� ������ � ������
• 
 
����C 	
� 	�	��
 �
	� ��, �
	� ��
��
 
�� 
�� ���	�

(%�� ���> �
�


 �
�� 
	���� �
� 	��	� 	��� ���� �	� 
	���� �
��� � �
���� ��
	����
	��
	� ���� "� 	� �	� �	���� �
��� ���� ��� � �	��	�!� ��	������ �
� &�
������ �
� ���� 	����%���� ��� �	� 
	�	�� ���� ������� � ������ &� � �
�
� 
�� 
�� �� �� ���� �� �J� 	��
	� ����
� �� ���� ��
	� ��
	�� �	�
�	� �
��� 	���� &� �	� ���� ����� ��� �����
���� ��� �	� �	
� �� ���� ���
	��� �����	� �	� � 
 �� J� � ��	������ �
� � ��� 	
�����	�� � �
	�� &� �� ��
�������	�
	�	�� �������
�� ����	�� ��� 
�� 	����	���� �6 � � �? �� � ���
� �	� � ��� �	� 	� ��� �
��� ���� 
�� ��	�� �	� �"� 	����� 	��� �����	��
"� 	� ��� �
��� ��� �� � ���� �	� � ���� ������ �� 
���	� 	�� � 
�� 	
�
�	� 	��
	��	���F ���� ���� �� ��0 1 1 =30 1 1 5����


 
��� �� ��� 	��	�� ���� 	��� 	
� ��� ������� � �����	�� �	� ���

	�	�� ���� 	��� �������� 	�� � 
 �� � � 
�� �	�	�� �	�� , 	� �
��� 	����
�	�. ���	�	
%��&�) 
�	���� ��������� 
�������, 	� �������	�� �� �����
���� �������	���&�	�� 
 
�&	� ����	�(%�� ��� > ������ 
�������	� ��
%����
��� 
 
�� 
�� �� �	� + 	
� �� ���� ��� � ���� ��� B
 + �D� &� ����
, 	� �
��� 	����� � � ���� �� ��� ��
� 	�� �� � ��� � �� ��� ����
	��� �������� 	�� 	� %��� ��� &� 
	�� ���	�� ��� , 	� ������ �	� � �� �����
� � ���� �� �����

���
	���� � �����	�����	��� 	
� ���
	���� ������ �
�����
�	� �
��� 	�����&�����	��
��	� ����"� 	�$����	��

��������	�
	�� � 	��
���������� � �	��	�!��

�
� 
 � +��� ���� �3���	�	�� ��� 
�� 
�� ���	�� 	���
%��� �
��

	��� �����	���	��� 	� ����� 
	���&���	�	�
� ��
������
	��	���� � ���� 
�� 
�� ���B���� �����&�
� �� $���	
���D������� 
�� 
�� ���	�$	
� �����
� �&�
	��	����
��	��
��	� ���"� 	���� $��
�	� �
��� 	����� ����� ���

� : �� ��� �@ ��� ��� �3���	�	�� ��� 
�� 
�� ���	�� 	���
%��
B� C 
 D�&��� ��
%��B(�. D���) �
	� 	�����	� � ���� � 
����
�	�� 	
������ $�
����&��
�	���� ���	���

� � ��� ��� � �� ��� � � % ��� � � �� � �3���
	� 	���������	
	��
Q
 ���	����, %�R��	������� � ��	���	�
	�� 	
� ��	��
� ��	
����&������ ��� 	� ����� 	�	
��	���	������ � 
����
� � ��� ������

� � � � �� ��� ��& � �4 �
��) � � �� 
�3�� �� ���	��� � 
����	�
6 ���� 
��%��S � ����	������ 
	�	
������	�����
	��� �����	�S ����� 
�� 	
��	� 	��
	��	��� 
�� 	
��F ��
� ���	��� 
�� �������	���
�	
�������	��� �����	�����

� ' � ��� 5 ���� � �3�#���� 
��	��
	��	���� �	� 	��
�	� 	��
��� 	��	�� ������	
�
����	��� ��
%��������
� � ��	��������
	� ������ �
�	������ ��� �������

� ) �
����	� �
��� 	�����$���� 
	� �
������ *�� � ��������	�
� 
	�	�����	���	����	��� ��
	"� ��������� ���� �� �����#��
��� ���� ����	��"� 	�����	�$��� ������� �� � 
�� �
����	�����
	��� 	
� ���$������ 
����� 	��
�
�	���� 
	���� ��	��	�	�����
	��� �����	��&����	�����$������ 
����� 	
�����
�	���� ��� 	�����+ 	�

	� �� �	�������	� 
�
����� �����	�� � � �� � � �� ������� 	��
�	� �
��� 	�����	�������� � ������	��� 
�� 	���������	��� �����
�	� 	��
����� �
��	� ��� �
����	�	� ��� ������	�	��������� ����� �����

�(�����	��������� ����� ���$����	
� �����	�� �
� ���	�
���	�� ����� �
��� ���	�	
����	��� �����	�� �� � 
�� 	������ ����� �
� 
	� �
�� ������ ���� �� �����#���	��� 	
� ���&�
	� �� 	���� ���	��
� 
	�	�������� �
�������
	� ��
	���	������	� �
��� 	�����P�
���� �����	��
	� ���������������� ��	��	�	��
��	� ����� �	��
���	�� ��������&�� ���������	�
	�	�� ����	��� ����������+ ���
	� � �
� ���	�����	��� 	
� �������	�	��� ����	� �������� �� ���	�
� ��	
���
��� � ������� �
����"� 	�� � 	�	�	���
�� 
�� �� �����������
�	�	�	� ��� �������+ 	�� 
	�� � 	�"� 	�	�������� �� ����� � 	�	��	
�� ��
��� ��
��� � �
����	�"� 	�$���� � �� ��������� 	
� ��	�����������	�

	�	�� ����������� � ����

� ���	��
��	� ���� 
�� �
������ �
����� 
�
�� ����	��� 	
� ���&�
�	
� �� �����	�
	�	�� ����� � ��	��� �	��	��&�	�	� ��� ���	��	��
�	��

�����	��� � ������ �����	�� ��	 
� � �� ��) ���� ��& � �
 � � ������� � � 
�"� 	��
��� � �	�������� 	
����	��� 	
� ���"� 	�
	���� ���
�������� ������	��	
� �� ����	��� �&�����	��� �����	�&�����
�	� �
��� 	������� ���� �� ���������	�
 �����	� 	��	
� �
��	�� � %��
� �
��� 
	� �
�
������ ���	�����	
�����	�� �������� ����P�
�	� �
��� 	����&�� �
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	�	���
�� ����	����� ����������� � ������
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	����
	�	�� ����	��� �����������
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La Dra. Nilda Fernández, Coordinadora de Assessment 

Institucional, presentó el Plan de Retención a la Decana de 
Asuntos Académicos y los Directores de Departamento el 20 de 

marzo de 2006. 
�
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� �� � 
�� ����$�� ������ ������ � ������
 
�� 	
������ $���
�
�	���� ���	���	��� � 	�	���&� ��
����	���	�
�� 	��
��� ��
���	
	�	���� ���� �� ����� ����� ��
�"� 	�� 	����	������	� �������	�
�� ������
���� ������ � ������	� *������� ��������	
��� 
��&�����
	��
	� ������
	���� �����	��	��	�	��� ������+ 	� � ������� 	
� ��	���
���� �� ��� ����	��� ��������������	� 
�� ������� ����� ����� ��� �
	���	��
� 	
��������� 	��	�&���� �����
���� ���	�� 
 �� ���+ ���	� � �
� ���
	���	� 	��
����
� ���� �
��	�� ��	
��� ��
�������� �����
���
� 
�� 
�� ���&����� ������	��� �&�����	��� �����	�����	� �����	�
�
�	���� ����������	��� �����	���	��� 	� ����� 
	������
� #�������	�� ����������
�	���� ���	����
�� �����������
	��� �����	���	��� 	� ����� 
	����	� 	��	
�� �� � � ���
���	��	��"� 	�
�	��	�	��
	� � 	����	��� �����	��	�� 
�� 	
��F ���� �� 
�� 
�� ���	�
� ���	��� 
	� �
������, �� $����� ��� ����	��&������ 
�� 	
���
�	� ������	���	� 	��
	��� ���� �� ���	� 	
%���� 
�� 		
�� �
��
� 
�� �� 	
�� ��� ��� ���	�� ���
��	
��� �� ����	��
	�	��� �����	���	�
�� 	� ����� 
	���&�	��� 	
��������� 	��	�&������� 	��	���� ��� ��� ��
�
� ���� �� �������� ��� ��� 	
� ��	�	���� �	� 	
�� ����� ����	���	�
�� 	
�� 
��&��������� � �����	� 	��
����� �
�����
	�	�� �����

�������� ��� ����	���	��
�	���� �����	� 	���	�	
�� �� ��
� � ������� ���������� ��� �����	�����	��� �����	���	��� 	� ����� 
	���
��� ���	�	
���� 
��	������	����, 	�	����� ��	
����	��	�	������ ���
�	��� ����	
� ���������� �� � ������� ��� 	
����
����	��	�� 
� � ��
	��� ��������� � 	�	�� ����
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Categorías % Ejemplos de respuestas de los estudiantes
Razones académicas 36.4 "No me dan la beca por el promedio"

"No se ofrece Ciencias Naturales sin traslado"
"No se ofrece Educación Especial"

25.0 "Me interesa Justicia Criminal"
"Quiero estudiar Trabajo Social"
"Por enfermedad"

Problemas de transportación
"La Universidad a la que me transfiero queda más cerca de 
mi casa"
"No quiero estudiar en el UPRA
"No me gusta lo que estudio"
"No estoy estudiando lo que quiero"

"Tengo problemas con el horario de trabajo"
“Necesito un programa nocturno”

*Se incluyen estudiantes identificados como bajas involuntarias (suspendidos) y transferidos.

2.3Conflicto con horario 

No se ofrece el programa de 
estudios que interesa

El programa no cumplió mis 
expectativas 11.4

Otras 25.0

n= 44
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