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NOTIOPEI tiene como objetivo informar a la comunidad
universitaria sobre la labor que se realiza en la Oficina
de Planificacion y Estudios Institucionales (OPEI), asi
como algunos los logros institucionales del quehacer
académico, administrativo y estudiantil. También
incluird, actividades  estratégicas  dirigidas  al
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales,
los esfuerzos de assessment, los resultados y trabajos
en proceso de acreditacion, visiones analiticas sobre
estudios institucionales, recursos externos obtenidos,
datos estadisticos y otros asuntos de interés. Esta
revista se publica semestralmente.

PRIORIDADES 2004-05 EN UPRA

Para cada meta estratégica de UPRA se han
identificado las siguientes prioridades para el afio
académico 2004-05:

Meta Estratégica 1. Ofrecer programas
académicos competitivos, con curriculos
actualizados que respondan a las demandas
de la sociedad y del mercado de empleos.

Evaluaciones y revisiones curriculares

Revisiones curriculares. El Comité de Curriculo
Institucional brindara apoyo a aquellos departamentos
que estan proximos a terminar sus revisiones
curriculares e identificara los programas académicos
que deberan iniciar evaluacion curricular. Se brindara
especial atencion a los programas de Bachillerato que
lleven mas tiempo sin revisar y que presenten tasas de
graduacion bajas o disminuciones en la demanda de
admisién. Se hara énfasis ademas en los programas de
Grado Asociado y programas de traslado no
articulados.

Universidad Extendida. Durante este afio
fortaleceremos la iniciativa de Universidad Extendida
mediante un aumento en nimero de programas
conducentes a certificaciones y grados académicos por
acuerdos con departamentos académicos en UPRA'y
con otras unidades académicas en Puerto Rico y el
exterior. Continuaremos con la evaluacion de la etapa
inicial del proyecto de Certificacion de Maestros e




iniciaremos el Programa de Certificado en
Biotecnologia con el apoyo de la farmacéutica Abbott.

Laboratorios académicos. Como parte del

educacion a distancia, videoconferencias, uso de la
Internet como herramienta de ensefianza-aprendizaje.
Por Gltimo, llevaremos a cabo un arrendamiento de
equipo de computadoras para sustituir computadoras

assessment de los departamentos académicos
completaremos este afio un plan para la actualizacién
de los equipos en los laboratorios académicos.

en varios laboratorios académicos.

Meta estratégica 3: Incrementar
significativamente la participacién de la facultad
y estudiantes en la investigacion cientifica y
otras actividades de creacién y divulgacién.

Reacreditacion. Este afio recibiremos la visita de la
Middle States Association y el Consejo de Educacion

Superior. Para ello varios comités trabajaran con la
elaboracion del auto estudio, el montaje de un salon
que acumule todas las evidencias requeridas por el
comité evaluador, y los detalles para que la visita sea
exitosa.

Centro para el Desarrollo de la Investigacion. Inicid
de operaciones del Centro para el Desarrollo de la
Investigacion, adscrito al Decanato de Asuntos
académicos, dirigido a promover la investigacion,

- " creacion y divulgacion de docentes y estudiantes en
Meta estratégica 2: Optimizar el proceso de UPRA.

ensefanza- aprendizaje o
e Incrementar la participacion de docentes en

actividades de investigacion, creacién y
divulgacion. La implantacion del nuevo modelo
de investigacion en UPRA por parte del Centro
para la Investigacion obliga a revisar
procedimientos que faciliten las labores de los
investigadores. La creacion de este nuevo
Centro tiene que resultar en un incremento en
la participacion de docentes en actividades de
creacion y divulgacion.

Assessment del aprendizaje. La ausencia de una
cultura introspectiva ha obstaculizado el éxito en la
implantacién de un Plan de Avallo de los Resultados
del Aprendizaje --Outcomes Learning Assessment
Plan-- en UPRA. En este afio tenemos que prestar
especial atencion a este asunto, de cara a las visitas
de acreditacion. Cada programa académico debe
completar el segundo nivel de assessment del
aprendizaje, que se basa en los resultados del
aprendizaje por programa académico. Estas
iniciativas deben estar entrelazadas con las
iniciativas de evaluacién o revisidn curricular.

Adiestramientos. Continuar la implantacién de un Plan
de adiestramientos para los siguientes grupos: (1)
Guardias universitarios; (2) Personal que brinda servicio

Componente de educacioén general. La discusion . . .
P ucacion g ISCUS! directo al estudiantado; (3) Personal de oficina.

en torno a las revisiones curriculares tiene que estar
acompafada de una evaluacién de las competencias
generales de todo egresado de nuestro Colegio. Meta estratégica 4: Crear una cultura de aprendizaje y
renovacion en la Institucion, que asegure la competitividad
del personal docente y no docente, y la excelencia en la
prestacién de los servicios. Incrementar el nimero de
profesores con doctorado en UPRA hasta alcanzar el 20%

de la facultad.

Mentorias y Tutorias. En este afio debemos avanzar
con la institucionalizacion del Centro Multidisciplinario
de Mentoria y Tutoria, actualmente trabajado por el
programa de Titulo V.

Tecnologia Educativa. En este afio trabajaremos
varias iniciativas de tecnologia educativa. Primero,
integraremos la Oficina de Tecnologia Educativa con
la seccion de Multimedios de la Biblioteca -y la
Imprenta pasaré a Administracion-- estrategia que
permitira mejorar los servicios que se ofrecen desde
esa oficina, en particular la actualizacion de las
colecciones audiovisuales. Segundo, continuaremos
con los proyectos tecnoldgicos desarrollados con el
auspicio de Titulo V, incluyendo los cursos de

Politicas de reclutamiento docente. Este afio
tomaremos medidas encaminadas a aumentar el
numero de profesores con doctorado, entre ellos la
divulgacién de convocatorias para puestos sustitutos,
transitorios o probatorios haciendo uso de nuestra
pagina cibernética.

Coleccion de normas y politicas. Inauguracion de
una Normateca, o coleccién de normas y reglamentos




aplicables a personal docente y no docente, y a
estudiantes en UPRA.

Meta estratégica 5. Fortalecer los servicios de
apoyo para mejorar la calidad de vida de los/las
estudiantes y contribuir al logro de sus metas
personales y académicas

Vinculacion: La Universidad iniciara una serie de
estrategias dirigidas a crear un vinculo afectivo mas
solido entre estudiantes y la UPRA, que resulte en
mayor participacion estudiantil en actividades co
curriculares y extracurriculares. Promover la
participacion estudiantil en organizaciones y otras
actividades co-curriculares. Los estudios de
engagement de nuestros estudiantes reflejan una
baja integracién en actividades co curriculares. Se
hace necesario identificar estrategias para promover
una vinculacién afectiva mayor entre el estudiante de
UPRAy la institucion.

Retencion: Constitucion de un comité compuesto por
personal docente, no docente, estudiantes y ex
alumnos, que evaluara las razones que estan
causando una disminucion en las tasas de retencion
en UPRA. Este Comité rendira este afio un informe
con razones y posibles alternativas para mejorar la
retencion estudiantil.

Divulgacion de politicas: Este afio inicia la
implantacién de un nuevo procedimiento que nos
permitira cumplir con los reglamentos federales
conocidos como Student Right to Know. Un grupo de
trabajo ha disefiado el procedimiento a seguir, y este
ano iniciaremos la implantacién haciendo uso de la
Internet como vehiculo de divulgacion.

Extension de horarios de servicios. Este afio
iniciaremos una estrategia para aumentar los
servicios a los estudiantes en horario nocturno.
Iniciaremos con la designacién de un oficial de la
universidad como encargado de la Universidad en
horario nocturno.

Meta estratégica 6. Mejorar la estructura y el
ambiente fisico de la institucion para proveer un
ambiente dptimo que promueva el desarrollo de la
actividad académica y apoye el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales

Bosque urbano en UPRA. Gracias a los esfuerzos de
estudiantes, empleados y miembros de la comunidad
externa, tendremos un bosque urbano en UPRA.
Debemos garantizar que se cumpla los acuerdos de
siembra, proteccion y rotulacion de los nuevos arboles.

Revision de transito y accesos. La aprobacion de un
nuevo reglamento significarad cambios en los
procedimientos de la Guardia Universitaria. El éxito de
este nuevo reglamento dependera de la promocién
efectiva, la educacién a la comunidad, y las medidas
para su cumplimiento que deban llevarse a cabo.

Construccion de aceras para Paseo de los 40 afios.
Aunque el paseo debe ser costeado principalmente por
donativos privados, nos hemos comprometido a
desarrollar la etapa de aceras en el area, y de incluir la
zona como parte del plan para mejorar el alumbrado en
UPRA.

Acondicionamiento de la planta fisica para cumplir
con las exigencias minimas de MSA y CES. La visita
de las entidades acreditadoras en noviembre y abril nos
obliga a llevar a cabo un agitado itinerario de mejoras a
la planta fisica.

Meta estratégica 7. Incrementar la participacion
del Colegio en la Comunidad a la que sirve

Arecibo, Ciudad Universitaria. Continuacion de
labores preliminares para desarrollo de proyecto
Arecibo Ciudad Universitaria, que permitira crear un
centro de extension de UPRA en el centro urbano de
Arecibo y desde ahi brindar servicios a la comunidad,
ex alumnos, cursos de educacion continua y estudios
profesionales.

Oficina de Comunicacion y Desarrollo. Evaluacion de
opciones para consolidar los servicios que se ofrecen
en las oficinas de Relaciones Publicas, Reclutamiento y
Desarrollo y Ex Alumnos, de forma que se atiendan en
forma mas efectiva y eficiente las estrategias de
comunicacion interna y externa en UPRA.

Fund raising. Incrementar las acciones dirigidas a
aumentar los fondos externos en UPRA, incluyendo la
peticién de donativos privados y a ex alumnos.




Acreditacion

UPRA en la recta final del proceso de renovacion
de licencia: ¢ Qué esperar de una visita conjunta
de acreditaciéon?

Desde agosto de 2003, la Universidad de Puerto
Rico- Arecibo inici6 los preparativos formales para el
proceso de renovacion de su licencia como institucion
de educacién superior. Ante la proximidad del evento
—abril de 2005-, la Administracion y la Oficina de
Planificacién y Estudios Institucionales (OPEI)
comenzo a identificar cudles son los requisitos de las
agencias acreditadoras que nos visitaran, en este
caso el Consejo de Educacion de Puerto Rico y la
Middle States Commission on Higher Education
(MSCHE).

Si bien la Institucién ha pasado por esta experiencia,
en este caso en particular, nos encontramos ante una
realidad distinta. EIl CESPR y la MSCHE firmaron un
acuerdo el 8 de diciembre de 2003, que establece
que realizaran una evaluacion conjunta de las cinco
instituciones a las que les corresponde este primer
ciclo: Arecibo, Cayey, Mayagiiez, Rio Piedras y
Ponce. La firma de este acuerdo responde a lo que
ha sido definido por ambos organismos como una
manera novedosa de evaluar las instituciones de
educacion superior en Puerto Rico y de evitar la
duplicacion de esfuerzos'. Sin embargo, surge una
pregunta: ;qué significan esas palabras?

Las palabras del acuerdo lo que hacen es establecer
que el CESPR determinara si la Institucién cumple
con los requisitos minimos que garantizan los
ofrecimientos académicos, la continuidad de los
programas, la calidad y mejoramiento profesional de
la facultad, la calidad y continuidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje, la integridad y efectividad de
los servicios al estudiante, la seguridad de los
participantes del proceso; en fin, que se cumple con
todo lo definido en la Mision, Metas y Objetivos de
UPRA. Por su parte la MSCHE quiere asegurar que
la Institucion satisface los estandares de excelencia
definidos en el documento Characteristics of
Excellence in Higher Education: Eligibility

! Memorandum of Understanding between the Puerto Rico
Council on Higher Education (PECHE) and the Middle
States Commission on Higher Education (MSCHE),
December 2003, p.1.

Requirements and Standards for Accreditation (2002).
Es decir, ambas agencias quieren asegurarse de que la
Universidad esta desarrollada sobre una mision, metas
y objetivos que fomentan y aseguran una educacion y
servicios de calidad para todos los protagonistas del
proceso, en especial, sus estudiantes.

Para renovar la licencia, cada agencia acord6 aceptar
los documentos que solicita la otra; por ejemplo, el
CESPR validara el Autoestudio Institucional que exige
la MSCHE; mientras que la MSCHE aceptara los
informes que el CESPR solicita. Esto no implica que se
emitan sefialamientos, se cuestionen puntos o se
solicite documentacién adicional. En realidad, significa
que UPRA tiene que demostrar que es una institucion
de educacidn superior que gradua estudiantes con una
formacion integral; que su facultad domina su area, se
mantiene actualizada y esta comprometida con la
Institucién; que todos los servicios son ofrecidos con
profesionalismo y prontitud. Esto se demuestra a través
de los documentos oficiales (catalogos, manuales,
reglamentos, entre otros), las instalaciones fisicas, la
capacidad financiera, los planes de accion, la
experiencia y credenciales de la facultad, la pertinencia
de sus ofrecimientos académicos, los laboratorios, las
garantias de seguridad y los informes de progreso.

Hay que aclarar que se trata de un proceso dirigido por
analistas, por evaluadores expertos en la funcién que
desempefian. No se trata de fiscalizacion, sino de
acreditacion. Lo importante es estar conscientes que
esta labor es responsabilidad de todos.

Miembros del Comité de Visita MSCHE

Recientemente se le inform6 al Rector del recinto, Dr.
Edwin Hernandez, los miembros de la MSCHE del
equipo visitante que propuso la agencia acreditadora
para evaluar nuestra solicitud de reacreditacion. El
grupo es liderado por Ruth Lugo, Decana de la Escuela
de Servicios Humanos y Educacion del Metropolitan
College en New York.

Los miembros del comité son:

= Rena Fowler, Decana de Bibliotecas, Indiana
University of Pennsylvania

= Alan K. James, Decano de Desarrollo Estudiantil,
California University of Pennsylvania

= Arthur Kramer, Director de Investigacion
Institucional, New Jersey City University

= Phillip G. LeBel, Catedratico de Economia,
Montclair State University




= Phyllis A. Peres, Decana Asociada de Estudios
Subgraduados, University of Maryland, College
Park

= Susan P. Speece, CEO y Decana, The
Pennsylvania State University, Berks-Lehigh
Valley Collage

= Angel Aviles, Analista de Educacion Superior
CESPR

El Consejo de Educacion Superior no ha informado
de los otros miembros que se integraran al equipo
visitante

Calendario de Acreditacion 2004-05

Fecha Actividad

13 / octubre / 2004 Vistas publicas el primer
borrador del Auto-estudio
institucional como parte del
proceso de re-acreditacion
Visita de la Dra. Ruth Lugo,
Decana de School for Human
Services and Education,
Metropolitan College of New
York y presidenta del comité
visitante de la MSCHE.

22y 23 Inov./ 2004

3y 6 /abril/ 2005 Visita conjunta integrada por
siete (7) miembros de la

MSCHE y tres(3) del CESPR

Investigacion Institucional
Perfil y Satisfaccion - Estudiantes UPRA

En junio de 2004 se culmind el estudio institucional:
Perfil y Satisfaccion de los Estudiantes de 2do y
3er ano de la Universidad de Puerto Rico en
Arecibo (UPRA) - Afos Académicos 2001-02 al
2003-04. El mismo presenta las caracteristicas
socio-demograficas, datos académicos y el nivel de
satisfaccion. Este componente de satisfaccion es
sumamente importante para conocer las necesidades
del estudiantado y su percepcién con el clima
institucional. Los hallazgos de este estudio fueron
comparados con varios de los estudios institucionales
preparados en OPEI'y con otros cuestionarios
administrados en el 2003-04 como parte del proceso
de acreditacion con la finalidad de establecer
tendencias.

En términos generales los estudiantes de segundo y
tercer afio mostraron el siguiente perfil socio-

demografico: son estudiantes del género femenino con
edades entre 20 a 22 afios y solteros. Su opcion
principal de residencia es la casa de sus padres. El
medio de transporte mas conveniente para viajar a la
Institucion es el automovil propio. Poco mas de una
tercera parte trabaja fuera de la institucién alrededor de
20 horas semanales.

El perfil académico reflejo que poco mas de la mitad de
los estudiantes de segundo y tercer afio (2001-02 y
2002-03) tiene entre 33 a 64 créditos aprobados y un
indice académico entre 2.49y 3.50. Casi una tercera
parte de los estudiantes (31%) cambia de programa
debido a que cambian sus intereses. Sus habitos de
estudio consisten de cuatro horas 0 menos semanales.
Muestran muy poco interés en participar de actividades
co-curriculares, se presume que es porque prefieren o
necesitan dedicarle mas tiempo a otras actividades
tales como: dormir, relajarse y socializar y viajar para
llegar a clase. Las aspiraciones sobre el nivel de
estudios que desean realizar al igual que en los perfiles
de nuevo ingreso manifiestan un gran interés por
estudiar una larga carrera, destacandose la maestria
como la opcién de preferencia.

Entre las conclusiones méas sobresalientes se destaca
la evaluacion de los servicios y reas relacionadas con
el ambiente universitario se evaluaron como
“excelentes” las facilidades de la Biblioteca y el Teatro,
mientras que en la categorias de “pobre” y “regular” se
mencionaron: los salones, el estacionamiento, el Centro
de Estudiantes, las facilidades fisicas en general,
facilidades tecnologicas, y las facilidades para
personas con impedimentos.

La percepcion de los estudiantes sobre la contribucion
de la Institucién con la superacion y su grado de
progreso con ciertas necesidades académicas también
fue evaluada como “regular”. Los estudiantes sefialan
que necesitan fortalecer la expresion escrita, expresion
oral en inglés y los habitos de estudio. Aunque también
sefialaron que le dedican poco tiempo a los quehaceres
curriculares y co-curriculares.

Se reflejé una insuficiencia de estacionamientos. El
incremento en el uso del automovil es una tendencia
que se espera que continle acrecentandose. En el
perfil de segundo y tercer afio del 1999-00 el 57.2% de
los estudiantes informé que utilizaba el automévil propio
como su principal medio de transportacién. En este
perfil (2001-02 al 2003-04) se increment6 a 65.8% (un
aumento de casi 8%).




En cuanto al nivel de satisfaccion de los estudiantes
de segundo y tercer afio, se deben sefialar varios
puntos:

e Sienten “mucha satisfaccion” con la
expectativa de mejorar los conocimientos y
destrezas técnicas para la ocupacion que
desean ejercer.

e  Consideran como “buenos” los servicios
académicos, especialmente la calidad de la
ensefianza y el contenido de los cursos.

e Consideran como “buenos” los servicios
estudiantiles relacionados con los procesos de
admision, Registraduria, y Pagaduria.
Sobresale la Biblioteca en la categoria de
“Excelente”.

El grado de satisfaccion con la Institucion presentd un
porcentaje mas bajo que los reportados en afios
anteriores. No obstante, estudios han revelado que
las mujeres tienden a mostrar niveles mas bajos de
satisfaccion, tendencia que parece estar
manifestandose en esta Institucion.

Bases de Datos Federales Disponibles On-line

Existen varias bases de datos a nivel nacional sobre
la educacién superior que estan disponibles para la
investigacion académica o institucional y para
monitorear asuntos de politica publica. Estas bases
de datos provienen de encuestas que se distribuyen
anualmente a diversas instituciones educativas en los
Estados Unidos y sus territorios.

Una de las agencias encargada de recopilar estos
datos o informacion estadistica es el National Center
on Education Statistics (NCES), adscrito al
Departamento de Educacién. Este recopila sus datos
a través de sistema de cuestionarios que
comprenden tres sectores educativos. Los datos
relacionados con de la educacion de escuela superior
se le conoce como el HEGIS (Higher Education
General Information Survey; las instituciones
vocacionales cumplimentan el VEDS (Vocational
Education Data) y el IPEDS (Integrated
Postsecondary Education Data System, por sus
siglas en inglés) es mandatorio para todas las
instituciones post-secundarias. En el 2003, el
universo de instituciones educativas de IPEDS
estaba compuesto de 9,500 instituciones.

Los IPEDS recopilan informacion especifica sobre los
estudiantes y otros recursos institucionales: matricula,
tasa de graduacion, grados conferidos (program
completions), asistencia econdmica, facultad, personal
de apoyo, finanzas, recursos bibliotecarios y otros.

También existen otras agencias federales que utilizan
mayormente el método de muestreo y recopilan datos
para propoésitos especificos como por ejemplo, el
National Science Foundation (NSF), cuyas encuestas
estan dirigidas al personal y estudiantes de ciencias,
matematicas y areas relacionadas Algunas de sus
encuestas son las siguientes: Survey of Earned
Doctorates, National Survey of College Graduates,
National Survey of Doctoral Recipients (en ciencias e
ingenieria, National Survey of Recent College
Graduates, Academic R&D Survey, Federal Support to
Universities and Colleges, Industry R&D Survey 'y otras.
Muchas de estas encuestas se realizan a un mismo
grupo de instituciones o individuos con la finalidad de
elaborar estudios de seguimiento longitudinales.

Los estudios que realizan estas agencias, asi como las
bases datos para periodos o cuestionarios especificos
estan disponibles on-line. Las encuestas del NCES se
pueden acceder a través de su pagina de Internet:
(htto://www.nces.ed.gov). La misma cuenta con dos
herramientas muy Utiles para obtener informacion de
las variables de cada encuesta desde el 1993 hasta el
presente. La primera, es el

IPEDS PEER ANALYSIS SYSTEM
(htto.//www.nces.ed.gov/ipedspas), que permite hacer
comparaciones entre universidades, o sea crear un
grupo de instituciones pares o solicitarlo de forma
automatica. La segunda es el IPEDS OPPORTUNITIES
COLLEGE ON-LINE (http.//www.nces.ed.gov/ipeds/cool/),
que presenta datos especificos sobre las instituciones.
Esta ultima también se disefio con el propésito de
ayudar a los estudiantes activos, los futuros estudiantes
y sus padres a evaluar y conocer detalles especificos
sobre las instituciones de interés, como por ejemplo sus
costos, acreditaciones, su mision y otros datos que
ameriten ser considerados antes de seleccionar una
para iniciar o proseguir estudios universitarios.

Para visitar la pagina del NSF, la direccion es:
www.nsf.gov. Otra direccién que puede proveer mas
informacién al respecto es la pagina de la Asociacién
para Investigacidn Institucional (AIR, por sus siglas en
inglés), www.airweb.org.




Para acceder a algunos de los datos se necesita
solicitar un password o una licencia especial, ya que
ciertos datos estan restringidos por el gobierno
federal. El proceso para solicitar una licencia es bien
estricto, debido a que es importante asegurar la
confiabilidad de la informacion.

La UPRA completa todos los cuestionarios de IPEDS
y ha participado de algunas de las encuestas del
National Science Foundation (NSF).

Assessment

Nuestra Institucién esta encaminada en el desarrollo
e implantacion de unos esfuerzos de assessment.
Es pertinente clarificar la definicién y los supuestos
de este concepto para la Universidad de Puerto Rico
en Arecibo.

En la Politica Institucional sobre Assessment de
UPRA (Certificacion numero 2002-03-42),
assessment se define como un proceso continuo de
autoevaluacién al que la Institucion se somete
voluntariamente para determinar fortalezas y
limitaciones en el cumplimiento de su misién
educadora, utilizando la informacién obtenida para
corregir insuficiencias y desarrollar nuevas
alternativas que le permitan alcanzar con efectividad
y excelencia sus metas y objetivos.

La politica institucional se desprende los siguientes
supuestos del assessment:

e Tiene estrecha relacion con la misién y las
metas de la institucion

e Dirige sus esfuerzos primordialmente al
mejoramiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje

e Se basa en las metas y objetivos de cada
programa académico

e Incluye el componente de educacion general
de los programas académicos

e Utiliza una variedad de instrumentos
desarrollados por la facultad, por Ila
institucion y por indicadores externos. Estos
pueden ser directos e indirectos.

e Considera indispensable las evaluaciones
de naturaleza diagndstica, formativas y
sumativas.

Estadisticas

Los esfuerzos de esta &rea durante los meses de
agosto y septiembre se destinan mayormente a cuadrar
y certificar los datos de las admisiones y registraduria.
Estos datos son esenciales para cumplimentar los
IPEDS y otros cuestionarios estatales y federales. A
continuacién se proveen algunas estadisticas sobre los
estudiantes matriculados para el afio 2003-04.

Estudiantes

Datos Matriculados
Nuevo Ingreso 1,003
Transferencia 26
Matricula Total 4,431
*Base de datos de septiembre
2004.

Sistemas, Normas y Procedimientos

La unidad concentrd sus esfuerzos en identificar,
compilar y cualificar por asunto los reglamentos,
normas, politicas, certificaciones y ordenes
administrativas que de una manera u otra incidan en las
operaciones y funciones de la UPRA, como unidad del
Sistema de la UPR. En el proceso se encontré que el
método de identificacion de los documentos por los
cuerpos emisores se basa en el afio y numero en que
se considera y aprueba. Este método de identificacion
requiere que los sectores de la comunidad universitaria
que necesitan buscar informacién sobre algin asunto
particular hagan una busqueda exhaustiva por afio y
tengan que leer en parte o en su totalidad cantidades
extraordinarias de documentos. Por otro lado, no todas
las certificaciones que emiten los cuerpos rectores
incluyen los documentos que justifican la decision
emitida. Por lo que muchas veces es necesario
continuar la busqueda hasta encontrar el documento
considerado.

El CES y la Junta de Sindicos han incluido en la pagina
de Internet las referencias a las certificaciones desde el
afio 1994. En el caso de la Junta de Sindicos se
provee un formato que tiene la intencién de facilitar la
busqueda. Para efectos de divulgacién de los
documentos aprobados desde la creacién de la Junta
de Sindicos, el sistema de busqueda cumple con los
requisitos basicos. Pero no todas las personas pueden
recordar datos tan detallados como el titulo del asunto,
el nimero o el afio en que se aprobd. El 95% de los




usuarios tiene una idea “bastante clara” del asunto
que esta buscando, pero en ultima instancia tiene dos
opciones que pueden “acelerar” mas la bisqueda.
Primero escribir solo el afio fiscal y revisar todos las
acciones consideradas por el cuerpo. Segundo, si
tiene la referencia del nimero de la certificacion,
buscar por el nimero en cuyo caso el sistema te
refiere a todas las certificaciones con ese nimero
para cada afio. En el caso del CES por su naturaleza
de agencia acreditadora, las certificaciones se citan
por afio y numero, pero para obtenerla debe llamar
para coordinar la entrega.

La Unidad de Sistemas, Normas y Procedimientos de
UPRA cualificd todos los documentos compilados
para cada sector de la comunidad universitaria y por
asunto de competencia a cada uno. Esto es, todos
los asuntos que conciernen al personal docente,
personal no docente, estudiantes, procedimientos
administrativos y operaciones por decanato y oficina.
Las fuentes de referencia incluyen los reglamentos,
normas, politicas, certificaciones y ordenes
administrativas vigentes, emitidas por el CES, la
Junta de Sindicos y el Presidente de la UPR.
Ademas incluye aquellas emitidas bajo la extinta
Administracién de Colegios Regionales (ACR)
vigentes, y las emitidas por el Senado Académico de
la UPRA.

El informe sobre los documentos cualificados se
encuentra bajo consideracidn de varios docentes a
quienes, por su experiencia, pueden indicar que otros
asuntos no fueron incluidos. Mientras se completa
este proceso, los documentos compilados se
incluiran en lo que hemos llamado una Normateca
(coleccidn de normas y reglamentos) que sera
inaugurada proximamente por el Rector.

El banco de datos levantado es la base fundamental
que permitira lograr las metas y objetivos
establecidos para la Unidad de Sistemas, Normas y
Procedimientos de UPRA. (Véase edicion de
NOTIOPEI, Vol IV - 2003). Como parte de las
funciones y responsabilidades de la unidad se
encuentra sugerir estrategias para redefinir los
sistemas que se han adaptado para servir a nuestros
estudiantes y a la comunidad. En esa direccion se
inici6 el proceso de evaluacion de los medios de
divulgacion de los asuntos que atafien a la
comunidad universitaria. La colaboracion de los
sectores competentes como son los decanatos, los
departamentos académicos y las oficinas

administrativas, determinaran el grado de efectividad en
la divulgacion de la informacion. El objetivo es claro, la
accesibilidad a la informacién genera mayor
entendimiento de los procedimientos, y facilita la
creacion, actualizacion, reformulacién cuando son
necesario para el bienestar general de la comunidad
universitaria y la Institucion.

Oficina de Desarrollo y Exalumnos

Paseo de las Cuatro Décadas

Nuestra Universidad cumplira 40 Afos de fundacion en
el 2007. Se ha creado un Comité de Trabajo con el
objetivo de desarrollar el Paseo de las Cuatro Décadas.
Este proyecto pretende atender los aspectos que a
continuacion se enumeran:

e Movimiento de peatones entre edificios: El
flujo peatonal se realiza en todo momento, en el
interior de los edificios construidos desde los
Anexos hasta llegar a la Biblioteca. Esto trae el
que la Comunidad Universitaria se despliegue
por todo el interior del edificio, creando el
problema de hacinamiento en el vestibulo. De
esta forma el estudiantado tendra otra ruta
alterna para trasladarse de un lugar a otro.

e Embellecimiento del Campus: Paseo de las
Cuatro Décadas busca integrar glorietas,
aceras, jardines, arboles y plazoletas. Los
elementos a considerar incluyen la ubicacion
geografica préxima al mar, entorno rodeado de
arboles, y detalles predominantes de la
arquitectura del Colegio. Se tratara de incluir
areas verdes, flores de colores, vivos arboles,
pinos y palmas ornamentales.

e Creacion de lugares de esparcimiento:
Nuestro edificio carece de lugares donde la
comunidad universitaria pueda disfrutar de ratos
de ocio. En la construccidn de estos lugares
fuera del edificio, pretendemos resolver el
problema de ruidos innecesarios, hacinamientos
y otros en las cercanias de las salas de clase.

Se espera que parte del costo del proyecto sea
desarrollado con el auspicio de donativos privados y de
varias actividades, entre estas:




e La Glorieta que estara ubicada en las
cercanias de Educacion Continua sera
costeado con la venta de ladrillos a los
Exalumnos y donantes, la mano de obra sera
costeada por la Universidad. La venta del
ladrillo se llamé El Ladrillazo que ya la
comenzamos desde el 11 de diciembre.

e Elareade los bancos en Enfermeria seria
recaudada por donativos de la industria
médico hospitalaria.

e El Bohio de las Fraternidades los gastos seran
auspiciados con los auspicios de las
organizaciones estudiantiles.

e Elarea de la Plazoleta del Escudo seria
costeada por la Asociacién Amigos de la
Biblioteca.

e Laconstrucciéon de aceras, bancos jardines y
el alumbrado seria costeado por la
Administracion del Colegio.

Mauro Staccioli— Arecibo 2004

Nuestro Colegio en Arecibo tuvo el honor de
tener al Maestro Mauro Staccioli, considerado como
uno de los mejores escultores a nivel mundial de la
mitad del Siglo XX. Ha disefiado esculturas en los
lugares mas prestigiosos y codiciados del mundo
tales como Europa, Estados Unidos, Corea y otros a
las que llama “intervenciones”.

Maestro Escultor nacido en ltalia para el 1937. Es
creador de las grandes y famosas esculturas Le
Balze '72 en Volterra, Parma '73, en Parma 1973,
Scultura - intervento 77 en Castello di Vigevano,
Muro 78 en Venecia, Fosso 81 en Milan,
Besanaottanta 87 en Milano, Seoul 88 en Olimpic
Park en Seoul, Prato 88, en el Museo Conteporaneo
en Prado, La Jolla 87 en San Diego, California, Santa
Ménica 93 en Ocean Drive, Santa Monica, y otros. Y
hoy se une al despliegue de sus famosas esculturas,
Arecibo 04. De los proyectos significativos que ha
llenado de orgullo y ha sido de gran interés en la
Celebracion del Centenario de la Universidad de
Puerto Rico, es el Tercer Simposio de Escultura -
2004.

Sus esculturas nunca tienen titulo, sélo utiliza el
nombre del lugar donde se ubica la escultura. En el
caso nuestro, UPR-Arecibo, utilizé el Triangulo que
se apoya en el arbol de Flamboyan, la cual es una
unién de la naturaleza y de la légica del saber, la
Universidad. Esta pieza fue disefiada con paciencia y

sabiduria para nuestra Institucion. Mide unos 28 pies de
alto, esta esculpida en hierro, con un tratamiento
especial donde la corrosion es parte integrante la
creacion de la obra, siendo detenido el proceso en un
momento dado, el cual tomé tres meses.

En las visitas que hizo a nuestro Colegio el Maestro
Staccioli converso con profesores, estudiantes y
personal de la administracion. También participd de un
programa de radio dirigido por el Departamento de
Comunicacion Tele-radial para difundir su Obra. La
Tertulia de Apertura de su Obra, fue el dia 29 de abril
de 2004,en la Sala de Arecibo de nuestra Biblioteca,
donde se invitd a la Comunidad Universitaria a
participar y se ofrecié un almuerzo en su honor, en la
misma dialog6 sobre sus obras ofreciendo un cimulo
de experiencias de su Arte alrededor del mundo, que
transformé la percepcion de todos los que alli
participaron. Esto dejara una profunda huella artistica
en la Universidad de Puerto Rico en Arecibo.

NUEVOS ESTUDIOS

= Autoestudio para reacreditacion de Middle States
Association y Consejo de Educacion Superior.
Editado por las profesoras Marie Ferrer e Ida Roman;
incluye informe sobre las condiciones en UPRA.
Disponible en opei.upra.edu/autoestuio1.html

= [nforme Anual UPRA 2004. Editado por la Dra.
Wanda Delgado y Dr. Otilio Gonzélez, retne los
logros méas sobresalientes en UPRA en el afio
académico 2003-2004. El Informe Anual esta
disponible en la Sala de Referencia de la Biblioteca.

= Compendio Estadistico 1998-2004. Recopilado por
Katherine Meléndez; el Compendio reune datos de
grados, matricula, presupuesto y otra informacién
vital. Copias estaran disponibles en los
departamentos académicos.

= Plan Estratégico 2003-08 (versidn en inglés). El
Plan Estratégico fue traducido por el Prof. Edgardo
Pérez Montijo, para atender los requerimientos de la
Middle States Association. Estara disponible en
OPEI.




Nuevos Comités Institucionales
Comité de Retencion

Este comité pretende identificar las razones para las
bajas tasas de retencién que se han reflejado en
varios de los programas académicos del UPRA. Se
preparara un estudio en el que se analizara los datos
recopilados y presentar soluciones /
recomendaciones a las causas que se hayan
identificado como origen de la pérdida de estudiantes
entre el primer y el segundo afio.

Comité de Educacion General

El rector ha encomendado a un grupo de profesores
de nuestra facultad la evaluacién del componente
general en nuestros programas académicos. El
objetivo de esta evaluacidn es ver si esos
componentes propician el logro de los pardmetros
que en nuestra mision institucional nos hemos
propuesto lograr en nuestros egresados, ademas de
ver en que medida cumple la institucién con los
requisitos de educacion general de las agencias
acreditadoras.

Esta tarea implica ademas, el examen de modelos de
educacion general, e incluye como parte esencial el
examen de evaluacion de modelos de un plan de
assessment de los resultados, porque sélo asi sabra
la institucién si ha tenido éxito en lograr el egresado
que describe en su mision.

ANUNCIOS

La Oficina de Desarrollo y Exalumnos anuncia la
actividad para nominar oficialmente la primera
Asociacion de Jubilados de la UPRA. La misma se
llevara a cabo el 29 de octubre de 2004 en la
Biblioteca del UPRA alas 3:00 p.m.

Con el propésito de ofrecerle a la comunidad nuevas
herramientas en el manejo de datos estadisticos, se
ofreceran dos talleres de SPSS (basico e intermedio).
Ambos se ofreceran en sala de Video-Conferencias,
Biblioteca de la UPRA de 9:30 am — 12:00 m, los
dias:

Viernes 15 de octubre de 2004 (parte 1)
Viernes, 29 de octubre de 2004 ( parte 11 )
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Qué es SPSS? Es un programa estadistico muy util para:
el andlisis e investigacion estadistica, la distribucion y
manipulacion de bases de datos, visualizar resultados a
través de reportes y presentaciones graficas, toma de
decisiones mas informadas, entre otras.
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>
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Dr. Otilio Gonzalez (Catedratico Asociado de
Comunicacion Tele-Radial) Director de la Oficina
de Planificacion y Estudios Institucionales (OPEI)

Prof. Marie Ferrer (Catedratica, Depto. de
Espaiiol), Coordinadora de Acreditacién (MSCHE)
y Sub-Presidenta del Comité Timon

Dra. Wanda Delgado (Catedratica Auxiliar de
Humanidades) Asistente de Acreditacion (CES)

Dra. Nilda Fernandez (Catedratica Asociada de
Ciencias Sociales) Coordinadora de Assessment

Profa. Luz Arana (Catedréatica Auxiliar de
Administracién de Empresas) Coordinadora de
Sistemas, Normas y Procedimientos

Profa. Soriel Santiago —(Investigador Asistente),
Investigadora Institucional

Sra. Katherine Melendez - Oficial de Estadisticas

Sra. Hilda Antommarchi - Coordinadora de
Oficina de Desarrollo y Exalumnos y Recursos
Externos

Sra. Zayda Rojas - Secretaria, OPEI

También colaboran en este semestre la Profa. Ida
Roman (Catedratica, Dpto. Inglés) y el Prof. Edgardo
Pérez Montijo (Catedratico, Dpto. Espafiol). Se
integraron a tiempo parcial las siguientes Empleadas:
Jeanne Vera, Auxiliar de Estadisticas y Omaris Olmo,
Secretaria Administrativa.
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Director, OPEI

Prof. Soriel V. Santiago, MBA
Investigadora Institucional
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Coordinadora de Acreditacion




