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��� ��������� � ���� � �����"����1 ����!����1 � ��� ���
������� �������	����$��% �� ������ � ��������% ����������
� � �����$��% �& ���������������� ������������
�� ��� �����������������$�����% �� ���������!������
� � ����	�$�������������� �������� ��� ��"�2 ��	����$�
��% ���������������������% �� ��������3 �� ��������� � ��
��������$������% ������������� �� � ��% �����������������
� ��� ������	�
������������ ������������������������
��������"�2 �� �$�!�����������$���������% �� ��������
4 ����) ��������� �% �� �������������������
����� �����"�

���� ���������� ���������5� �����������*��
������������������������������'�����������& ��������
���������� ���� ����������6 �������% �� �����
����� ������������������������� �� ���������!������% ��
��� �����������% ��������������!���������'� ( ) �� �
���������� ������������!���������� � ����( ����� ����
�& ����"�1 ������ ������������������ ���������������% ��
������������% �� ��������1 ���������������7 ���������
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Meta Estratégica 1. Ofrecer programas 
académicos competitivos, con currículos 
actualizados que respondan a las demandas 
de la sociedad y del mercado de empleos. 
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��������������� �� �������1 �������������
3 ���������� �����������% �� �������������!� �����) 		���"��

"�. ������������ ��/ 0 �� ����1 ����% ��������
��������������������% ��������������!������
���% ���������������*��� ��% ����% ���������� ���� ������
��������� � �% ������������	������������!�����"�

���� ������� �1 �"�������*�����	����������������������
7 ������2 ������) ������������ ����1 ����
�������� ��������
�
�
2 � % ���"�� �������������������!����	�
�$���������
���	������������� ������� �������������
������ ��������
� � ����� �� �������������������������� � ������% �����
�����!������ ������ ��������������% ���� � ����������������
exitosa.  
 

�
����������������2 �����3 �4�"�F���� ����������� ���
�� ��� �������% ������� ���	����� ��� �������!& ����������
��% �������������� ��� �������) ���6 ���������( ��� �������
����) % ����� �
��..� � �� � ����� ����	�� � ����������
� ���������'� ( ) "����������*����������� � ��% �����
��% ������������������������� ��������������������������
��������������"�1 ����% �� ��������!�������	��
���% ����������� � ����������������������������
�% ����� �
���� � �����	�������������� �����������
�% ����� �
��% ��% �� ��������!����"�������
��������������	��������������� �������������
�������������������� ������������������ ��� ��"�

!�0 2 ������������� � �� �1 ��5 ��������F������� �����
�������������������������� ��� ������������ � �������
����% �*�������� �������� ����������������% ���������
� ������������������ ����������� �����1 ���� ��"���

' �����6���7 � � ���6�������������*����	���������� ��
�������������� �������� ����������1 �����7 � ��������% �������
���7 �������� �#� ���������� ����������	�
����% �����
% �� �������#��� ���= "��

 �� ����5 6����� � ���� ������������*����	�
������
����������������������������� ������ ������"�� ������
����� ���������� ����������#������� ������ �����������
��������������7 � ����������������3 �	��������D� ����
��% �����% ���$���) ������������..�������� ���� � ��
% �����$���
����������������� � ������������������
����������������% ����� ���������� ���� �������������
�������������� ������� ����"�2 �� � ������������ ������
��������% �� �������������� ������������������������
�� �% ��������#��� ���= ������� � ����������� �������

��� ��������������������������������������� ���������
������������� ����������������*��� �.�% ����� �
�"�
� ��6 ���������������������	��� �����������������
�� � �% ��������% � �������% ����� ����� �����% � �������
�����������	������������!�����"��

�

!������2 ��������������������������� ����5 �� �1 ����������
����% �������������1 �����% ������5��������������
�������� ������������������5�����������) �� �����
����!����������� ������% ����������������� �������
��������� ����� �� ������������������� ����� �����������
'� ( ) "��

• �������������% �����% ���������������������
����������������������� ���������������� �
���� �� �����"�F����% ���������������� �����������
����������� ���������'� ( ) �% ��% ��������1 �����
% �������������� �������	��� ����������
% �������������� � ������������������	�����������
�������� �����"�F�������������������� ����
1 ������������ � ����� �������� ���������������
���% �����% ������������������������������������
��������� ����� �� �����"��
�

��������0 ������"�1 ������ �������% �������������� ��� ����
������������������% ���������� � �������� � % ��0��9 ��
4 � ������� �����������G��+ ��� �������� � ��	�������������
�������������� ��������G��E��� �����������������"�

�

���6��� ��������� �� ��0 ��������� ������������*��
��������������������������������� ���������
�6 �������% ������������������������������������
���� �� ����������������������% ���% � �������� ����� �����
�������������% �	������� ��������� �������� �����
% $� ������	��!����"�

!���� � �1 ��������0 ���7 �2 ��6��� �������� � � ���������
� ���H������������������������������� ��� ���������

����������������� 0�� % ����� �����% ���������
����*��� �.��% ����� �
��

�����������������!0�����������
��� �������������������% �����% ���������������� �����
� ����� ���������������������� ������������������ �
����������������������������� ����� �� �����"��

�����������������"0�1 ���� ����� ��� ������% ����� �
��� �
����������������������� ������� � ������ � ��������% �����������
����% ���������������� �������������� �����& ���������������
% ������������������������"���������������6 �������
% ������������������������'� ( ) � ����������� �����+ ,I �
���������� ����"�
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�% ����	������% ���������������� �������������� ���
���� �����������'� ( ) "�

�

����
	���#�0�F��'������������������� �����������
������� �������� ������������ ������� �������������$��
���������������� ��������� ����'� ( ) ��� � ����� �������
��� ��% �����% ���������� ��������������������������
�� ��� ������ ��& ���� ��� ����"�� ���������
% �����% ���������� ������������� ���� ��������� ������
��������������.�� ��� ����"�F������� ��������
��� �� ����������� ���������� ������������
���� ���
	�
������� �������������������������� ��� ����"�2 ��
 ������������������������������� ����% ���% ������
� �������� ������������������� �������������� ����������
'� ( ) �� ����������� ����"�

������ �1 �0�1 ������� ��������� �������!����% � �����% ��
% �������������������������������� ��������� ��& �
��� ������� � ������� ��������� ������ � �����$��
��� ������� ���������� ������������������������������
���'� ( ) "������1 ����!�����$�������*��� ���������
������ ������ �% ���	����������������% �����
������
������������� �������"��

��� � �5 �� �1 �����2 ��6��� ��8�������*������������
��% �������������� ���� ����% ������������� � ������
% �����$��� �% ������������� ������������������
���������������� �� 
 ����� 	� � ���� �� �� � "�'��� � % �����
��	�
�� ������*�������% ����������������� � ���� ������
�*������������������% ���������� ��������� ���������
��������������� ��� ���������� �� �����"�

�� �����1 �����9 ��������������� �� �����������*��
������������ ���������� ���% ����� ����������
������������������� ����������� ���������� ��"�
����������������������� ����������� ����������������
� �������������������� ����������'�������������
 ���������� ��"��

�

: ��; � ��� �. �������������4 ���������������� �� ������
���� �����������% �������� �����	������������� ������
�& ���������������� ��	��� � ��� 	�������'� ( ) "�
5�	������ ������ ��� � ������� �% ���������� ��������
����	���% ���������� ���� ���������������� �����$	����"�

��� ���1 �������< ������7 ��� � ����"�F���% �	���������� ��
�� ������ ����������� ������$����	�����������
% �������������������4 � �����'����������"����!& �������
������� ������ ����������% ����$�������% ��������
���������������� ���������������� �������� �������������
% ����� ��� �% ���������� � ����	���������������	�"�

!������ � � �1 ������� �����2 ������������������ � ��= ����
) � �� � �����% �������	��������������% ����% ��������% ��
����������% ������������ ��������% ����������
���������������% �����������������$����� ��������� �����
� ���������% ��������% ����% �����
��������� �	�������
'� ( ) "�

�� ����� ����0 ������������2 ������>6��� ��2 ����� � 0 2 ����
� ��������� �5 ��� ����0 6��0 ������' 	��7 �!�	��F���������
��������������������������������������	��� ��	�������
�	��� ��������������	��� ���� ��������������������
������
���% ������������"��

�

���� �. �(�!�� �������� ���������"�1 ������ ���������
��	����% ����������% ���������������% �� �����
) ���	��1 �� ����'������������� � ��% �����$������ ��
����������& �����������'� ( ) �������������� 	�������
) ���	��� �������� ��	����������������������� �������
�& ���� �������� ���������� �������������� ��� ����� �����
% �����������"�

�>�� �������!�0 � ��� �� �1 ��7 ������������������ ���������
�% �������% ��������������������������� � ������������
�������������������( ����������� 6 	�������( ���� ���������� �
5��������� ��& �) �� ��������������� � �����������������
������$������������ ���������������������� �������
���� ����������������� ��& ��������'� ( ) "�

+ � ���������5 ����������������������������� �������
�� ������������������& ���������'� ( ) ������� � ��������
% ���������������������% �������� ����& ���� ����"��
�
�
��

�����������������$"�7 �
���������� ��� ��� ����
��	�������������������������� �����% ���% ������ ��
��	�������% ������ � ��% ��� ����������������������
��������������!������ ��% �� ������� �% ����������������
������� ��	
�������������� ���������

�����������������%"���������������% �����% ������
����1 ���� ���������1 ��� ������������ � �������

������������������&"��? ������������������������
�% �� ��% �����
����������������������������J����
���� ��������� ������	� �������� ������� ��������
% ���������� �����!������
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��������''����������##����
�
�������������� ���>���������2 ��� ������������ �� �1 ��
������ ��� ��8�? @ � / ���2 ��������� ���� ������� ��4� ����
����� ������� �1 �A �
�
5������� ��������+ ,,E�����'�������������� � ����
( ���.�) ���	�������������% �% ����������������% ������
% ������������������������ ���������������������� �����
������ ��������� % ���"��) �������% �& ������������������
D�	������+ ,,/.�����) �������������� ����� ����������
� �������������� ����� ������������ ����������� � ����
������ ����������������� $�������������� � ��������������
�� �������������������� � ������������$�����������
��������1 ����
�������� ����������� � ����( ����� ����
7 ������2 ������1 �������������>��  ����� �������
�7 2 1 >��"��
�
2 ��	�������������� ����� ��% ������% ��������& % ���������
����������������% ����� ������������������������� ���
����������������"����1 �2 � ( �� ����7 2 1 >���������� ��
��� �������B����������	�����+ ,,E��� � ������	�����
� � ������� �$��� �������� ���������
� �����������������
������� �������������� � ����������% ����������% ����
�����0��) ���	���1 �� �� ��7 �� �� K �� ��( ���� ������� �
� ����"��F������������������ ������% ����������� � ��
 ����������������% ����	����� �������������� ���
����������������������� ������������� ����������
��� ��������� % �������� � ����( ����� �������������
�� % ���������������� �� ��1"�2 �����	�� ����� � ��� ���
% �� � ���0�: � � !���� �������������% ���	��< �
�
F���% ���	���������� �������� � �� ������������	�����
� � �����1 �2 � ( ���������$�������������� ������� �% ���
���������� � ���������������� � ��� ������ �������
�����������������!����������������� ������������
% �� ������������������ ���
���������% �������������
������� ������������������ �������� ���������% ���������
����*��� �.�% ����� �
����������� ������ ����������������
�������������������� �������������� � ������������
% �����% ����������% �����G���������� � ������� �% �������
�����������������������7 �������7 ������ �� 	
����������
'� ( ) "�� ���� �% �������7 2 1 >��� � �������� � ��� � ��
���������� ����������������������$����������& ���������
�������������������� ������� � ���� ���	��	� ���  �
! " � ������ ��	��# 	� � ���! 
 � � ��	� �$�! �	� 	� 	�	�% �

                                            
1 Memorandum of Understanding between the Puerto Rico 
Council on Higher Education (PECHE) and the Middle 
States Commission on Higher Education (MSCHE), 
December 2003, p.1. 

� �& � 	����������
 �� ���
 ��
 �� � �� � � ��
 	���	� ���+ ,,+ �"�
�����������	����� �������� � ��������� � �������� � �����
'�������������$��������������	��� �����������������
� ��	
�������� � ������������ ����� � ���� ������ �������� �
��������������������% �������������% ���� ������������
% ������������% ��������� ������ �������"�
� ����������������������������� ���������������% ���
�������� �������� � �����������������G�% ���
��% �������
1 �2 � ( �������$����) � ������ ����������� �������� � ���& �� ��
���7 2 1 >�G���������� � �����7 2 1 >�����% ��$�����
��������� � �����1 �2 � ( ���������"������������% ������ � �����
���������*����������������� ���������% � ����������
������������� �������������������"����������������� �������
� � ��'� ( ) �������� � ����������� � ������ ���������� �����
������ ��������� % ����� � ��� ��6 ������ ������������� ���
�������������� ��G�� � ���� ����� �������������� �$�������
������������� ���� ����� ����$����% ���������������
������� ����G�� � ��������������������������������������
% ��������������� �% ������ �"������������� ����������!��
����������� ���������������������$��� �������� ������
�� ����������������������������������������������������
��% ����������������������% ��������������������
�& % ��������� ����������������������� ���������% �����������
����� �������������������!�������������	�������������
� �������������� � ������ ����������������% �� ���"�
�
>�� �� � ��������� � �������������� ��% ���������� ����% ��
�����������% ������� �������& % ������������� ������� � ��
�����% �*��"��H��������������������� ���������������
�����������"�F����% ���������������������������� � ��
�������	�������% ����	���������������"�

�
' ��0 . ��������!�0 ��/ ����$ �������' 	!B ��

�
( �����������������������������( �����������������5"�
��L ���>��$���� ������������	���������7 2 1 >������
�� � �% ������������� � ��% �% � �������� �����������������
% �������� ���� ������������� �����������������"����
� � % �������������% ��( � � �F� � ���5���������������� ����
���2 ��������>� ������� ���� ������������ ���� ' � �	����
� � ���� �����( �� �) � �* "��
�
F�������	������������!����0�
�
� ( ����? �L ����5���������3 �	������������������

'�������� ����� ����� �������
� ) ����M "�N ������5���������5������������ ���������

1 ���������'�������� ����� ����� ��������
� ) � � �M �����5����������������� ������

������� ��������H�L �N ���� �1 ��� �'�������� �
� �  ����% �4 "�F�3 ����1 ����$������������������

7 ��������2 �����'�������� �
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� �  � �����) "�� �����5������) ��������������� �����
2 � 	� ��� ������'�������� ����7 �� ������1 ����� ��
� �O �

� 2 � ����� "�2 % ������1 �� �� �5�������# ��
� ����� �������2 �����'�������� ��3 �O �.F� ��  �
= ����� �1 ����� ��

� P �� ���) �������) �������������� �������2 � % ����
1 �2 � ( �

�
���1 ����
�������� �������2 � % ������� �����������
����������������	���� � ���������� �$������� � �% ��
������������
�
��	��'����'������'�����#�� (("�(&�
 

)��*�� ������'�'�

9 E�J����� 	��J�+ ,,-� = ������% � 	���������% ����
	���������) � ��.���� ����
������� ������������% ��������
% ����������.������������

+ + �� �+ E�J���"J�+ ,,-� = ������������5�"�( � � �F� � ���
5������
 ��� � � � � �� � ��# � ����
� ��+ 	� �����
 �! 
 � � ��	� �,�
� ���� ' � �	����� � ���� ���  �( �� �
) � �* �� �% ������������������!�
����������������7 2 1 >�"��

E�� �@�J�	��J�+ ,,/� = ���������
� ��������� ����% ��
�������A������	���������
7 2 1 >��� �����E������1 �2 � ( �

�
����������������������##����������������

��������		��
�
���>���7 �	����>�� � �1 ������� ��������������

�
���
� �������+ ,,-������ ������������� ����������� ������0�
���+�	��������+����#��'��	�����
'�������'�� '���
!������'��	����������'�'�'���
����,������
�����-��.��,�/�����0�����'������ ((1�( ��	�
 ((!�("������������% �������������������������
�����.����� $�����������������!������� �������������
������������"���������% ��������������������������
�� ����������% �������% ��������������������������
�������� ���������� ��� �% ���% ������������������
������� ������"��F��� ����� � ��������������� ������ ����
���% ��������������������������� ������������ ���������
% �% ���������� � ���� ������������ �����������
�������������������+ ,,E.,-������% ��������% ������
���������������������������������������	�����
����������"�����
�
����!������� ���������������� �������������� � ����� �
������*���������������� � ������% ����������.

����� $����0��������� ������������� !�����������������
������������+ ,���+ + ��*���� ��������"��2 � ��% �����
% ����% �������������������������������� ��% ����"�����
�������������% �����$��������������% ������
�������
������� ������������� ��������% �% ��"�� �����$������ ���
������% ������	�
���� ���������������� ����������������
+ ,� �������������"�
�
���% ���������!���������
��� � ��% �����$�����������������
�������� �������������� � ����� �������*���+ ,,9 .,+ �� �
+ ,,+ .,E�������������EE���@-��!�������% �	������ �� ��
�����������!�����������+ "-C�� �E"/,"��1 ����� ���������
% ��������������� ���������E9 I �����	������% �� ����
��	������� � �����	������ ����������"�2 � �� $	��������
���� ������������������� ���� ���������������������"�
7 � �������� � �% ���������!�����% �����% �����������������
��.�� ��� ���������% ��� ���� � �����% �� � ��% ���������
��������������������$������% ���������������������
����������0����������
����� ��������� ��� ����
��% ���
���� ���������"�F�����% �����������	��������������
���� ������ � �������������� ������� � ���� � ���������% �������
����� ������� ����������������� ��� �������!��% ��
���� ����� ������ ��������������$�����������������
���������% ��������% ��������"�
�
��������������� ��������$����	����������������������
�������� ����������������������� �$���������������������
�����	������� ������������������� ���������
Q�& ��������R�����������������������3 �	��������� �����#������
��������� � ������������� ��������Q% �	�R�� �Q�� � ��R����
����������0�������������������������������������1 �����
������� ������������������������������������� �������
�������������������� ������� ������������������% ���
% �������������% ���������"��
�
F��% ���% ���������������� ����������	����������	� �����
������������� �������������� % �������� ��� �� �������
% �� �������������������������������!���������	�!��
�� ������� ���������Q�� � ��R"��F������� ����������*�����
� � �������������������������" ' ���	� ����� �	��,��" ' ���	� ��
� �������	�� �- ��� ������ . � 	�� ��
 ������ 
 	� "�) � �� � �����	�!��
��*������� � �������������% ��������% ��������� � � ������
�� ��� ������ ���.�� ��� ����"����
�
2 ������
��� ������� �����������������������������"����
����������������� ��������� ������������ �������������
� � �������% ���� � ��������6 ���������$�����"��������
% ����������� � ����� �������*������9 CCC.,,����/A"+ I ����
�������� ���������������� � ��� ����� �	������� ��������% �% ���
������� �% ����% ����������������% �������"����������
% ������+ ,,9 .,+ ����+ ,,E.,-�����������������@/"BI ��� ��
�� ��������������BI �"���
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�
����� ����������������������������������������� ��������
������ � ����� �������*��������	�����*����������
% � ����0�
�

• 2 �������Q�� � ��������������R��������
�& % ��������������
���������������������� �
������ ����!�������% ��������� % ������� � ��
��������
���"���

• 1 ��������������Q	� ����R���������������
����!���������% ����������������������������
����*��� ��� ����������������������� ���"��

• 1 ��������������Q	� ����R���������������
���� ������������������������������% ����������
����������( �� ������ ����� �� �� ��� ��"�
2 �	���������3 �	������������������� �������
Q�& �������R"�

�
���� ���������������������������������� �����% �������� ��
% ������
���$��	�
��� � �������% �����������*���
��������"��H���	������������ ����� ������������ � ��
������ 
�����������������������������$��	�
������
������������������������� � ��% ����������
��������$��������������������� ����"��

�

: ��������������+ ������������2 ���. �����������
�

�& ������������	���������������������������������	��
������ ��������� % ����� � �����$�����% ���	����% ������
�������� ����������!�������������� �������� �% ���
������������ ��������% ��������% 6 	����"�������	�����
����������% ��������������� ������� � ����������	� � ���
��� ������������������������� ���������� ���������������
��������'������� ��� ����������"���
�
'������������ ������������ ����������% ����������
��������������������������������������( ��	� ����� ������
� ��! 
 � � ��	� ��� ���	��	� ���H1 �2 ��������������
5�% ��������������� ������"����������% ������ ��������
�����!������������������ ������������ � ��
���% ��������������������� �������"�F���������
������������������������� �������������� ������ % ����
���������������������>�4 �2 ��>��  ����� �������
4 �����������������2 � ��� G������������ �������
��������������� �% ������������= �52 ��= ����������
��� �������5������ ������ �52 ������� �����
� ����������� ���� �������5����2 � ������% ���� ��
��� ���������� �!����������������% ��������������
������� �������% ���.���� ������"��������+ ,,E�����
� ����������������� ���������� ������������� �52 �
����	�����% � ��������C�/,,�������� ������"�

�
F����� �52 ����% ������������������% ����������	������
���� ��������� ��������� ����������� ��������0������� ����
��������� ��� �������� ����������������% �� ���
���% ������������������������������������ ������% �������
����% �� ��������� ������� ����	�	������������ �����"��
�
#��	�!���& ������������� ����������������� � ��� ����� ���
��� �����������!���������� ������� ����% �����������
% ���% �% ���������% ��������������% ���
��% �������
( ��	� ����� � 	��� ��/ � � �
 ��	� ���H2 ? ����� � ������� ������
���$������ ��������% �������� ����� ���������������������
�����$������� �$�����������������) �� � ��������� ��
���� ����������������� � ������0�� � �+ �% ��  �! ����
 �
0 � � �� �����,�( ��	� ����� � �+ �% ��  �� � ���� ��1 ��
 � ����,�
( ��	� ����� � �+ �% ��  �0 � � �� ����� �� 	' 	�����2���� 	��� 	�����
	�� ��	��	�,�( ��	� ����� � �+ �% ��  �� �� ����� � ���� ��
1 ��
 � ����,� � �
 ��	� �� 3 0 �� � �+ �% ,�/ �
 ������ � ' ' � ����� �
� �	+ ���	�	�����
 �� � ���� ��,�4�
 � ���% �� 3 0 �� � �+ �% �� �����"�
7 � � ���������������� �������������� ������ ��������
� � % ������������ ����������������� �����������������������
���	������� ����������� � ������������ ��� �������"�
�
F�������� ������ � ������� ����������� ���������������������
	�����������% ���% ����������� �������������% ���������
���$�����% ���	����� ���	��"�F������� ����������H1 �2 ����
% � �����������������!������� �% $� ��������������0�
2� ��' $55� � � 6�� ��6�
 6� � + 7"��F���������� �������������
 ������������ � �6 ������% ����	�������������������
��������	���������������� ��������������9 CCE� ��������
% ������"�F��% �������������
4� ! 0 � �� ! ! � � (  � ) � 4� �� ) � 8 ! � �
2� ��' $55� � � 6�� ��6�
 6� � + 5	' �
 �' ��7��� � ��% ������ ����
���% ��������������� ������������������������ ��
� � % ������������ �������% �������������������������
�� ���$����"���F����� � ����������4� ! 0 � �� � � � � 8 � ( 48 4! � �

� � � � ! 1 ! �� ( �� 4( ! �2� ��' $55� � � 6�� ��6�
 6� � + 5	' �
 �5� � � �57��
� � ��% ���������������% �����������	������������� ������"��
�����6 ���������	�!���������*���������% �% ���������
�� � ������������� ����������������������� �� ������� ��������
� ��� ��% ������������ ��� �������������������% ���������
��	������������� ��������������!��������% ���
��% ����� ��
������������������������� ��������� ������������� � ��
�������������������������������������������� ���
% ������������% ���� � ������ ������ �����������"���
�
� �������������% �� ��������H2 ? ����������������0�
L L L "���"� ��"�� ������������� � ��% � ����% ������$��
����������������% �����������% �� ����������) ����������
% ����������� ������������� ��������) �( ��% ���� ����� �������
��� �!����L L L "��L �	"�� "���
�



 

• • 7 • • 

� ��������������� � �����������������������������
���������� ��' ���� � �
 ����� ��������������% �������� ��� � ��
����������������$�������� �����% ������ �	�����
������"�����% ������% ������������� ���������������	����
�����������	������� � �������% ����������� � �����
������	�����������������������"��
�
F��'� ( ) ����% ����������������� ���������������� �52 �
� � ��% �����% ���������� � ��������������� ����������
( ��	� ����� � 	��� ��/ � � �
 ��	� ���H2 ? �"�
�

����������������������
�

H� ������������ ��������$���������������������������
����% �������������� �������� �� ����������������"���
���% ��������������������������������� ������� % � ������
�������������% ���% ������'�������������� � ����( ����
���) ���	�"�

�
������� ��������������� ���������	�� �������������
'� ( ) ��1 �������������6 ����+ ,,+ .,E.-+ ���
��������������������������� ��% ������������� �����
�� ������� ���������� � ������������ ���������������
���� �����������% ������������������� ���� �
��������������������� �% �������������� ��������
��� �������� ����� ��������������������	�������% ���
���� ������ ������������ ������������ �����
������������� � �����% ������������� ������������������
� ��& ����������� ��������� ��	
������"�

�
F�� % �������� ������� ������� ��� ���% ����� ���� ��� � �������
�� % � ��������������������0�

�
• #����� ����� �� �������� ���� ��� ������� � � ����

������������������� �����
• 5��� �� �� �� ���� �� ��� % ������������� ���

��
��������� ���� % ������ ��� ����*��� �.
�% ����� �
��

• 2 �� 	���� ��� ���� ������ � � �	
������� ��� �����
% �� ��������!�����

• ����� � ��������% ������������� �������� ������
�������% �� ���������!�������

• '����� �� � ��� �������� ��� ����� �������
������������ % �� ��� ���� ������ % �� ���
������� ������ �% ��������������& �����"��������
% � ���������������������������"�

• 1 �������� �����% ����	��� ���� ����� ��������
��� ���� ���� �� ���� ��������� ���������� � �
�� �������"�

��

 

��������''22��������������
�
F������� �� �����������$����� ������������������
�� ������ ���% ����	����������������� ����������� ����
� ��������������������������������������� ��� ������ ��"�
���������������������������% ����� �% ������������
�� �52 �� �������� ���������������������� ���������"��) �
������� ���������% ��������� � �������������������	������
���� �������������� ������% �������*��+ ,,E.,-"�
�

�
� �
� �
��
�
�
�

�

�
��������3�������������'���������
�
F��� ����������������� ������ �� ������������������
���% ����� ��� ��������% ����� ���������� ����������
�������% �������������������������� ��������
���������������� � ������ ���������� ��������������������
�% ���������� ��� ��������������'� ( ) �������� ����������
2 �������������'� ( "��������% ������������������ � �����
�!���������������������������������� �������% ������
�� �% ��������������	�����������*��� ��6 �������� � ��
������������� ��% � �	�"��������!�����������������������
�� � ����� � ������������������������ ������� �����������
� � ������������	� �����������������	����� 6 ����� ����
% ����� ��� �� ���� ���	6 �� � �����&  �� ������% ���*��� �
���� ���� � ���������% ����������� ����������������������
�& ������������������ ������"��� ���������������������
�������������������� � ��������������� �% ����������
����� � ����������� �������� � ��
� ���������������������
�������"��� ������ � ���� � ���������������������
������� �����	6 �� � ���� �������������������� ������
����������"���
�
���1 �2 �� ����N � �������2 �������� �������� ����������% $� ����
�������������������������������������������������������
�*��9 CC-"�������������������N � �������2 �����������
% ������ ���������� � ������������������������������������
	6 �� � ���"��� ������������������ �� �������������
���� ��������% �	����������������������������N � ����
���2 �����������������������	6 �� � ������ �% �����������
�� � �������	$�����"��� ����������������% �������% � �����
��������������������������������������� ���������� �����
����6 ����������*������ � ������% �	�"�����C/I ��������

������
���� ��������
' ����� � ������

H� ������� ���� 9 �,,E�

#����������� + @�

7 ����� ���#����� -�-E9 �

S 3 ������������������% ����	��
+ ,,-"�
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� �� ������������ ��������Q	������������R�������� ����
� � �������	� ��������% ������6 ��������������������������
�% �������� � ��% � �����Q������R��$�����	6 �� � ���"�
� ���������	�����������*���������� �����������������
���������������������% ������� �% �"��2 �� � ��������
�����������������������6 ������������������������
	� ����% ������6 ��������� � ���������������������
������������������������������������������6 ����
% ���������*�"�����������������1 �2 �% ���� ����� ���� ��
����� ����������������������������������������������
% ���*��� ��6 �����% ���% ����	���������	��������
% ������������������� �"��
�
F��'���������2 ���������H������ �� ����������������
'� ( ) ��� ���������������������� ����������% �������
% ������������������������ ������� ������������ �% ��
��� ����������% ���������������� ��"������������������
������� ������ � ���������������% ����������������
% ����������������������� ���������% �������������
���������������� ��% ���������% ������������ ��������"���
F����� ����������������������� � ��������� ����������
�������% �������������������������� ��������
������������������ ����������������% �����1 �2 �����
N � �������2 ��������� ����� ���������������'� ( "��
) ���$������� � ���� � ���������������	�
������& ������
) ����������������1 ���� ����( �� ���������) 1 ( ��
��� �������� ��������������% �����2 ������) ���!��������
���'� ( ) "�
�
������������	���������� ��������� ��������������
���� �����	�
�����������������������������������
� � �������% ���� ��& % ���������% � ������������� � �������
��� ���������� ��������� ����"��7 �������������% �����
�����% ��������������� ����������% ����������
����� �$��������� � �� �������������� ������������
��������������������� ��� ����������� � ����$�
���� � � ����% �& ���������% �����( ����"�
�
���	������������������������������	������ ����������
� � ��% �����$���� ������������� ��	
�������
����	��������% ������'���������2 ���������H������ �
� ����������������'� ( ) "��= !���������������
H� #�� � ����= ����= �.�+ ,,E�"��1 ����% �����������
�� ��������� ���% ����	���������������� ���������
���� ������� � ���������� ����% ���������������
���������� � ����� ������% �����% ������������ ������
���� ��������� ���������� �����"���������������������
����������% �������������� �����������������������
���� �� ���������������� ������ � �����*��������
���� ������� ����������"�F������	��������������
�����������% ������������������������������������
��% ��������������!������� ��������������

������������������������$������ ����������������������
������� �� ����������������������"������	
������������������
������	������������������������ �������� ��
���������������������% ��������������� �������������
������������� ���� ������������ ��������� ���������
���������% ������	��������� ���������������� ������
� ������������ ����������� ����"��

�+������'��������		����4�	
����

 
�������������!� ������/ � �����
 
H� �����'������������ �% ��$�-,�) *�������� �����������
���+ ,,A"��2 �� ��������� ��1 ����!����#�	�
���������
�	
���������������������� ���� �
 ������� � ���� �0 - � �
 ��"��
�����% �� �����% ��������������������% ������� � ����
������� ������������ ����0�
�

• ' �� �0 ���������2 �����������������>�� ���0����
��� 
��% ���������������� �������������������������
������������������������������ ���������������
) ��& ��� ��������� �������3 �	�������"�������������
� � �����1 ��� ������'�����������������% ���� � ��
% �����������������������������������������
% �	�������� �����������������������	� ��"�5��
����������������� �������������$������ ���
�������% ����������������� ���� � �������"�

�
• �0 . ����� �0 ����������!�0 2 � �0�� ���� �
 ������

� � ���� �0 - � �
 ���	� ��������� ���� ���������
�������
��������$	������ �% ��� ������"�F���
�������������������������� � ������� 	��������
� ��� $�����% �& ����������������������������
$	������� ����������% ������������������
�� � ������ ������1 ���� ��"�2 ������$��������� ��
$����������������������������������$	������
% ������ �% �����������������"�

�
• !���� �1 ������� 5 ����������2 ��� �0 �����0�

H� ������������������������� � �������������
���� ������� �����������% � ��������� �����������
�������"������������� ������������������ � ����
�� �����������������% ��������������������
% �	��������� ������������������ �������������
� �������������������������������������������"�

�
2 ����% ���� � ��% ������������������% �� ���������
�������������������� �% ������������������% �������� ����
�����������������������������0�
�
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• F��4 �������� � ������$�� 	�������������
���������������� �������1 ������ ����$�
����������������������������������������
�& ��� ������ �����������������������	����$�
���������% �����'���������"�F������������
���������������$��	�5�'��		�6�� � ��� �����
������ ��������������9 9 ����������	�"�

• ���$����������	�������������������������
���� �����% ���������������������� �����
�!����� ��% �������"�

• ���3 � ����������? ���������������� ��������$��
�� �% ������������������ �% ��������������
�� ���� ������������ ���������"�

• ���$���������� ��� �������������� ���������
���������% �����) ����������) ��� ���������
3 �	�������"�

• F�������� �����������������	������
�������� �
������ �	������������������% �����
) �����������������1 ���� ��"�

��
��
��������	��7������-� (("�
�

H� �����1 ���� ������) ���	���� ������ �������
��������' �������' �� ���	��� � ����������������������
� ������������
�������� ����������������� ������������
����������2 �� ���T T "�>������*�������� ��� ����������
�� � �����$��% ����� ������� ������������������ ����
������������� �% �����������'�������1 ����� ��������
����� � ��������Q�������������R"�

�
7 ���������� ���������������������% ������9 CEA"����
��������������� �������� ������������� ��� ����� ��
9 ��: ��;< = �����> � ������,�� �����;< ? ,����� �����@ A < ? ,�
� � � ��� ���B�	����+ ���� �< < ����� ������� �
 	�> 	� �+ ��� ,�
� � �� �< C ����> ���� 	�,�/ � ��� �C @ ����� 	�. �,�
9 ������ �������C < ����� 	���� ,�� �� � ��C C ����� �	�' 	� �
� ��* ����� �� � �,�� ���� �C C ,�������� � ��� �� � ���' � �. ��� �
���� ��
 � ,�� ��� � ����C < ����� ���0 	�� � ,�� ��	 � ��	�,�� �����
� � �	� ��A ? ����� � ����0 �	+ �,�� ������ � �	� �,�% �� ��� �6�) �
� � % ����� �������
 ��' �	�� � ��
 ���� �� ��� ������� � ��� ���,�
 ��� 	� � �D E "�5������% �� ��������� ������������� � �� ��
������������� � ������ �� ����������� �������!��������
1 ���	����������1 ���������������'�������������
� � ����( �����������#����2 ��% ������������ ��� ��D�
+ ,,-"��
�
2 � ������ ��� ����� ��������������� ���������� ����� �����
���	�������� � ������������ 	����������� ��� �"�������
������� ������'� ( .) ���	���� ����� �����#�$�� � ���� � ��
����% �� ���������$	������? ���	�� $�������� ������� ���
� ��������������� ���� ��� ���������� ����������	������
'���������"������% ��� ���� ������*��������% ���������� �

��	��� ���% ����� ������������ ����"�7 ����� ����+ B�% �������
���������$����� �% ������� ���������� �������������
��% ��������������������������% ��������� ��������
���������������	����������������������% ���������� ��
������������������� �����������������"�
�
���������������� � �� �� ������ �����1 ���� ������7 ������
2 ���������������������% ������������� ��������� �
% ��������������������������"�#��	�!��% �����% ������ ��
% �� ���������������� ����% �����5�% ������������
1 ��� ���������#���.������% ������� ������ �� 	�"�"��
 ���� ��������2 ���� ��������� ��. ������ ���������+ C�����	���
���+ ,,-�������2 ��������) ���	������� �����3 �	���������
���������������������1 ��� ������'�������������
% �����% ��� ������������ ������ �� ������� � �����������
������������ ����	����� ���	�������������� ���6 �� ���
����& % ��������������� �) ����������������� ������ � ��
������������% ���% �������������������� � �������
% �����% ���"��������
�$�� ���% ��� ���� � ��������������
������'�������������� � ����( �������) ���	�"�
�
����������������

 
� �� ������ ����2 �������� ������� �1 �����' ������	������
����� �������7 �!����4�������� � �� �1 ��	� 2 �����"��
��������% ������% ��������7 ����? ���������( ��$�G�
����� � �����������	���������������������'� ( ) "��
5��% ���	�������% ��"� % �"��� J�� ������ ��9 " ����

�
� ��>��0 ����� ��������
 � � � "����������% �����5�"�

U �����5��� ����� �5"�� ������4 ��� $��� ���6 �������
��� ����$����	��������������'� ( ) ��������*��
����!�����+ ,,E.+ ,,-"������������) �� ������$�
���% ���	���������2 �������( ���������������3 �	�������"�

�
� !�0 2 �����������6���� ��C D D E 
 � � � "��( ���% ������% ��

M �� �����7 ��!���� G�����1 ��% �������6 ������������
� ������������ ����% ��� % � ������ ����������������
�����"��1 �% ��������$�����% ���	�����������
��% ��������������!�����"�

�
� �����������/ 5 �� ��
 � � F � E ��������������� �!��"�����

� ���������!� ������ ������ �����% ������ ��"���� ����
� !�� �7 ����
���% ���������������� � ����������������
7 ������2 ������) ����������"������$����% ���	������
� � ��"�
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�� �� ���!�0 ��/ ��������� � ��������
�
������'��,������#��
�
����������!�% ������������������������ �����% �������
	�
���������������������� � ����� �������
�������
�������������% �� ���������!����������'� ( ) "��2 ��
% �% ��$�� ������ ����������� � ����������� �$�����������
���% �������� �% ����������� �������J�
������������������������ ������� � ����� �� ���
��������������������� ���������% !������������ ��������
��������% ����� ������� � �����*�"�
�
������'���'
����#��8�����	�

�
�������� ����������������� ��� � % �����% ��������
����� ��������� ������������� �������������% �������
� ����������� ������% �� ���������!�����"�����
�	
������������������� ��������������������
���% ��������% �% ������������ ����������% �$������
� � ������� ������������������� ����������� �����
% �% � �������� ������� �������� ������������$�����
������� � ����������� �% ������������� �������������
�� � ������������� �������� ��������������� �������
�����������"��
�
���$��������% ���������$�������& �������������������
��� ������� � ������� �� ����� � ������� % ������������� ���
�& ����� ��� ����� ������ ��� �������� ��� � �� % ���� ���
��������������������� ��������% �� � �������������	$�
��� ������� ��������  �� �������!& ���������� ������� ������
� � �������	������� �������""�
�
����!��	�
�
F��� ����������5��������� ��& ��� �������� ��������
����������% ��������������������������% �����
�������#��'��9
-�	�'��'��	����,�"��F�����������
�����������	�����+ C�������� 	�����+ ,,-�������
3 �	������������'� ( ) �������E0,,�% "�"�
�
1 ������% �% �������������������������� �������� �����
 ��������������������
����������������������������
�����$�����������������2 � 2 2 ��	$�����������������"��
) �	�����������$�������������= ����.1 ������������
3 �	��������������'� ( ) ����C0E,����D�9 + 0,,��������
����0�
�

= ������9 /�������� 	�����+ ,,-��% �������
= �������+ C�������� 	�����+ ,,-���% ���������
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�
� �����������% ��3 < ��3 ��1 ����$�����) ������������

1 ��� ���������#���.( �������5������������� �������
���� �������������� ����� ������������ ����������� � ����

���
� ���>��' �����+ �������1 ����$������5�% ��"����

��% �*�����1 �������������) ������������7 2 1 >���
� �2 � 	.� �������������1 ����!�#�����

�
� �����G ��������5 �����1 ����$�����) � & ��������

>� �����������) ������������) ������������1 �2 ��
�
� �����������+ �������3 ��1 ����$�����) �����������

1 ��������2 ���������1 ������������� �����������
�
� ���>���"� 3 ��������1 ����$�����) � & ��������

) ������������������% ������1 ��������������
2 ���������H������ �� �������������

�
� ���>���	������	�����5 ��D��������� ����) �����������

�������� ������������ �������
�
� 	����H ��9 ������' ������3 �D�� ������������������������
�
� 	����B ���������0 0 ��� 9 ��D�1 �������������

� ����������5��������� ��& ��� ������ �( ��� ����
�& ������

� 	����I �7 �����4���.��2 ���������� � ��V�
�
#��	�!������	������������������������ ���"�����
( ��$���1 ����$������5% ��"���� �!���� ����� ��"���� ����
� !�� �7 ����
���1 ����$������5% ��"���% �*���"��2 ��
����� ����������% ��% ������������� � ���������% ������0�
N ������= �����) � & ���������������������� �� ������ �����
2 ��������) ������������"�
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���>��' �����+ ������

!����������������� ������� �1 ��
�

; � !����2 � 2 2 < ����� ��% �� ������������������ � � 6 ���� % ��0�
��� ��$������ �� �������� ������ ������������� ��� �����	� ����� � �
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